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Presentacion

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre ha elaborado la Memoria Anual correspondiente al
afo 2019, en la que se muestra sus principales logros alcanzados durante dicho afio, gracias al
esfuerzo conjunto de sus trabajadores y los productores y manejadores forestales a nivel nacional.

Al respecto, es importante sefialar que la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre constituye

un instrumento orientador que contribuye al desarrollo sostenible del pais, a través de una adecuada

gestion del patrimonio forestal y de fauna silvestre de la nacion, en cuyo marco se ejecutan las 5
actividades y proyectos para el manejo sostenible.

El manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre conlleva a la
obtencién de beneficios ambientales para el pais, permitiendo entre otros, la conservacién de los
recursos naturales, la recuperacién de areas deforestadas y degradadas; y la captura de carbono para
disminuir los efectos del calentamiento global.

Asimismo, el manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre,
permite el incremento de la produccién y productividad forestal. En ese sentido, para un adecuado
crecimiento de la actividad es importante la formalizacidn de los usuarios de bosques (a través de las
concesiones, permisos y autorizaciones), y el fortalecimiento de las capacidades de los productores y
manejadores forestales a través de los cursos de capacitacion y asistencia técnica, acciones que el
gobierno nacional y los gobiernos regionales vienen realizando.

También es necesario sefialar que en el pais se vienen implementando las plantaciones forestales
con fines de proteccion y manejo de cuencas, asi como con fines comerciales y para la captura de
carbono, con miras a utilizar las tierras forestales y de proteccidn que se encuentran desprovistas de
cobertura arborea.

Asimismo, es importante sefialar que las acciones desarrolladas por el SERFOR se enmarcan en el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del SERFOR, el cual se encuentra alineado al Plan
Estratégico Sectorial Multianual -PESEM 2015-2021 y a su extension del horizonte temporal al 2024
del Ministerio de Agricultura y Riego y al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (Plan Bicentenario:
El Perd hacia el 2021).

También el SERFOR, en el marco del Presupuesto por Resultados, ha implementado acciones
programadas en el Programa Presupuestal 0130: “Competitividad y Aprovechamiento Sostenible de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre”, en el Programa Presupuestal 0068: “Reduccion de la
vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres — PREVAED” y en el Programa Presupuestal
0121: “Mejora de la articulacion de los pequefios productores al mercado”.

El SERFOR como Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre ejerce sus competencias y
funciones en el ambito nacional, y articula sus acciones con nueve (09) gobiernos regionales a los
cuales se transfirieron las funciones en materia forestal y de fauna silvestre (Loreto, Ucayali, San
Martin, Tumbes, Huanuco, Madre de Dios, Amazonas, La Libertad y Ayacucho) y en los otros quince
(15) gobiernos regionales asume las funciones de manera directa a través de sus trece (13) érganos
desconcentrados denominados Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (Ancash,
Apurimac, Cusco, Cajamarca, Ica, Lima, Arequipa, Lambayeque, Piura, Puno, Sierra Central
(Huancavelica y Junin), Selva Central (Junin y Pasco) y Moquegua-Tacna.

La Memoria Anual 2019 contiene el marco institucional y estratégico, asi como los logros obtenidos
por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre en las diferentes materias forestales y de fauna
silvestre, la ejecucion presupuestal, las inversiones, y las perspectivas institucionales rumbo al 2021.

Finalmente, sefialar nuestro compromiso con el desarrollo forestal y de fauna silvestre, para lo cual
es necesario detener y revertir la deforestacion y degradacién de los ecosistemas forestales a través
de un manejo y aprovechamiento sostenible de nuestros recursos forestales y de fauna silvestre.

Director Ejecutivo
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR
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Resumen Ejecutivo

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre durante el afio 2019 ha implementado
actividades y proyectos en el marco de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
(PNFFS) y de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022, instrumentos orientadores de
mediano plazo para el desarrollo forestal y de fauna silvestre en el pais. En ese marco, las
acciones desarrolladas por el SERFOR estan orientadas a alcanzar los objetivos de la PNFFS y
del PEL.

El objetivo de la PNFFS es la de contribuir con el desarrollo sostenible del pais, a través de una
adecuada gestion del Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacion, que asegure su
aprovechamiento sostenible, conservacion, proteccion e incremento, para la provision de bienes
y servicios de los ecosistemas forestales, otros ecosistemas de vegetacion silvestre y de la fauna
silvestre, en armonia con el interés social, cultural, econdmico y ambiental de la Nacion.
Asimismo, el PEI del SERFOR establece como objetivos: i) Mejorar las condiciones habilitantes
para el aprovechamiento competitivo y sostenible de los recursos forestales y de la fauna
silvestre en beneficio de la poblacion; ii) Disminuir el riesgo frente a los desastres y el cambio
climatico para beneficio de la poblacion; y iii) Fortalecer la gestion institucional.

En ese contexto, en el presente documento se analizan los resultados de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales del SERFOR a partir de la evaluacion realizada al Plan Estratégico
Institucional (PEI) correspondiente al afio 2019.

Consecuentemente, en el marco del desarrollo forestal sostenido, se han realizado una serie de
acciones en las diversas materias forestales y de fauna silvestre, entre las que destacan, la
gestién sostenible del patrimonio forestal y de fauna silvestre; la lucha contra la tala y el comercio
ilegal de madera; las intervenciones en Madre de Dios — La Pampa; la zonificacion, ordenamiento
y restauracién forestal; la promocién y competitividad forestal y de fauna silvestre; estudios e
investigaciones forestales y de fauna silvestre; el manejo forestal comunitario; la gestion del
conocimiento forestal y de fauna silvestre; los avances en la descentralizacién y simplificacion
administrativa; y actividades desarrolladas para la mejora de la institucionalidad y el
fortalecimiento institucional.

El presupuesto ejecutado por el SERFOR para el afio 2019 ascendié a S/ 99.6 millones, que
equivale al 94.5% del presupuesto modificado (PIM). A nivel de programas presupuestales, el
PP 0130 ejecutd el 94.7%, el PP 0121 ejecutd el 96.9% y el PP 0068 ejecutd el 92.1% del
presupuesto asignado (PIM).

Respecto a las inversiones forestales, se han implementado 11 proyectos de inversion. El
Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia Peruana -
Programa Forestal, a través de sus tres (03) Proyectos de Inversion Publica (PIP), entre otras
actividades, realiz6 el levantamiento de datos de campo y registro en el marco del Inventario
Nacional Forestal; asi como, implementé unidades de control (puestos y sedes de control)
mediante servicios de acondicionamiento y entrega de bienes como embarcaciones fluviales,
drones, mobiliario de oficina.

Con los proyectos de inversién ejecutados se han mejorado y ampliado los servicios de gestién
de las ATFFS Sierra Central, Selva Central y Piura, mejorando las sedes y puestos de control,
adquiriendo equipos y bienes, como fotocopiadoras, binoculares, mochilas, fumigadoras,
mobiliario de oficina, camionetas, motocicletas, brdjulas; también se ha fortalecido las
capacidades de los trabajadores de las ATFFS y campesinos, nativos y autoridades.

Entre las perspectivas institucionales rumbo al 2021, se tiene previsto contar con 11 millones de
hectareas de bosques naturales bajo manejo forestal; 30 millones de hectareas con zonificacién
forestal; restaurar 100,000 hectareas forestales degradadas; elevar en 20% la inversion publica
y privada en materia forestal y de fauna silvestre; elevar en 30% el comercio nacional y
exportaciones de productos forestales y de fauna silvestre; entre otras.
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Desarrollo Forestal: clave para el desarrollo sostenible del pais

El manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre
conlleva a la obtencién de beneficios ambientales para el pais, permitiendo entre otros, la
conservacion de los recursos naturales (bosques naturales, flora y fauna silvestre), la
recuperacion de areas deforestadas y degradadas, y la captura de carbono que ayuda a
combatir el cambio climatico. Asimismo, es importante sefialar que las plantaciones
forestales que se vienen promoviendo permitiran mejorar las condiciones socioeconémicas
de las personas que se dedican a esta actividad forestal. @

Los bosques en el Pera abarcan 73 millones de hectareas (56.8% del territorio nacional) y
alberga al 13.9% de la poblacién total. Asimismo, seguln los célculos realizados por el INEI,
para el afio 2017 se estimé una participacion forestal en el PBI nacional del 0.13%, cifra que
estimamos menor que el real.

Un factor importante para el desarrollo forestal lo constituyen las exportaciones. Asi en el
afio 2019 las exportaciones forestales ascendieron a US$ 387.4 millones, disminuyendo en
-11.3% con respecto al afio 2018. Asimismo, las exportaciones del sector forestal
representan al 0.8%?2 de las exportaciones totales del pais. También es importante sefialar
que el sector de maderas es la tercera actividad que mas puestos de trabajo genera por
cada millén de ddlares exportados (302 puestos de trabajo)3. En el 2019, el nimero de
empleos del sector de maderas asociados a las exportaciones fueron de 28,071 empleos,
de los cuales, 8,417 corresponden a empleos directos, 6,375 a empleos indirectos y 13,280
a empleos inducidos*.

Asimismo, es importante resaltar que el manejo y aprovechamiento sostenido de los
recursos forestales y de fauna silvestre, permite el incremento de la produccion y
productividad forestal. En aplicacion de los principios de gobernabilidad, legalidad y
participacion, es necesaria la formalizacion de los actores forestales que aprovechan los
bosques (a través de las concesiones, permisos y autorizaciones), y el fortalecimiento de
sus capacidades a través de los cursos de capacitacion y asistencia técnica, acciones en
las que el gobierno nacional y los gobiernos regionales vienen trabajando.

También es necesario sefialar que en el pais se vienen implementando las plantaciones
forestales con fines de proteccién y manejo de cuencas, con fines comerciales y de captura
de carbono; sin embargo, en este proceso es importante reconocer la falta de un mayor
financiamiento para desarrollar el sector forestal, asi como la falta de proveedores de bienes
y servicios para la reforestacion.

Por otro lado, también se presentan problemas que aquejan al desarrollo forestal sostenible
en el pais, siendo estas principalmente la tala ilegal, la mineria ilegal y la presencia de
problemas sociales como el terrorismo-narcotrafico. La tala y mineria ilegal afectan los
habitats, los ecosistemas forestales y la biodiversidad, poniendo en grave riesgo la
conservacion de especies forestales y de fauna silvestre.

A pesar de estas limitaciones, el sector forestal en el futuro se constituira en uno de los
motores para el crecimiento sostenido de la economia del pais.

1 Corresponde a la poblacion de la region natural de Selva (INEI, PerG: Perfil Sociodemografico, Informa Nacional,
Censos Nacionales 2017).

2 Estimada en base a informacién de la Memoria 2019 del BCRP.

3 ADEX - Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales-CIEN, Documento de Trabajo: Impacto de las
Exportaciones en el PBI y en el Empleo. CIEN-DT N° 2020-02. Lima — Perd, marzo 2020.

4 Idem.
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El SERFOR: Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

2.1 Misién del SERFOR

“Ejercer la rectoria técnica y normativa para gestionar y promover la sostenibilidad y
competitividad del sector forestal y de fauna silvestre en beneficio de la poblacién y el
ambiente de manera articulada y eficaz”.

2.2 Objetivos de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
Los objetivos de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre son:
Objetivo General

Contribuir con el desarrollo sostenible del pais, a través de una adecuada gestion del
Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacién, que asegure su
aprovechamiento sostenible, conservacion, proteccion e incremento, para la provision
de bienes y servicios de los ecosistemas forestales, otros ecosistemas de vegetacion
silvestre y de la fauna silvestre, en armonia con el interés social, cultural, econémico y
ambiental de la Nacion.

Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1: Garantizar un marco institucional que asegure una gestion
ecolégicamente sostenible, econdmicamente competitiva, social y -culturalmente
inclusiva, del Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacién, en un marco de
gobernanza, gobernabilidad, confianza y cooperacién entre todos los actores.

Objetivo especifico 2: Asegurar la conservacién y el aprovechamiento sostenible de
los bienes y servicios de los ecosistemas forestales, otros ecosistemas de vegetacion
silvestre y de la fauna silvestre, fomentando una gestién integrada que respete: el
ordenamiento forestal; la seguridad sobre los derechos adquiridos; el monitoreo, la
supervision y la fiscalizacion; asi como la informacion oportuna, transparente y veraz
para la toma de decisiones.

Objetivo especifico 3: Propiciar negocios competitivos a nivel nacional e internacional,
socialmente inclusivos y ambientalmente sostenibles, que prioricen la generacion de
alto valor agregado y ofrezcan una duradera rentabilidad a los usuarios del bosque y al
pais, a la par que desalienten el cambio de uso de las tierras forestales.

Objetivo especifico 4: Fortalecer y promover el manejo forestal comunitario realizado
por los Pueblos Indigenas y otras poblaciones locales usuarias de los bosques,
respetando sus derechos e identidad cultural, y promoviendo la inclusiéon social, la
equidad y la igualdad de género en la conduccion y aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre.

2.3 Ejesy Lineamientos de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

La Politica Nacional Forestal y Fauna Silvestre es de cumplimiento obligatorio por el
Gobierno Nacional, por los Gobiernos Regionales y por los Gobiernos Locales. Se
estructura en base a cinco ejes tematicos esenciales para la gestién del Patrimonio
Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacién, cada uno con lineamientos de politica
orientados a precisar resultados concretos, que expresen su implementacion integral y
efectiva. Ellos son:



SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Ejes de Politica

Lineamientos de Politica

Eje de Politica 1.
Institucionalidad y
Gobernanza

Lineamiento 1: Desarrollo de una institucionalidad que
garantice una efectiva gestion interinstitucional, en el
marco del Sistema Nacional de Gestién Forestal y de
Fauna Silvestre.

Lineamiento 2: Generacion de las condiciones politicas,
legales, administrativas, econémicas y financieras para la
eficiente gestion forestal y de fauna silvestre.

Eje de Politica 2.
Sostenibilidad

Lineamiento 1: Conservacidn, proteccion, mantenimiento,
mejora y aprovechamiento sostenible del Patrimonio
Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacion, asi como de las
plantaciones forestales en predios privados y comunales,
en el marco de un enfoque ecosistémico.

Lineamiento 2: Gestion especial para la conservacion y
aprovechamiento sostenible de ecosistemas forestales y
otros tipos de vegetacion silvestre que se encuentran
sujetos a amenazas o procesos de degradacion.

Eje de Politica 3.
Competitividad

Lineamiento Unico: Incremento de los niveles de
productividad y fortalecimiento de los factores de
competitividad, a partir de los estandares sociales y
ambientales establecidos en el pais, en el marco de la
gestion forestal y de fauna silvestre.

Eje de Politica 4.
Inclusién Social e
Interculturalidad

Lineamiento 1: Valoracion y fortalecimiento del rol de los
Pueblos Indigenas y otras poblaciones locales y sus
conocimientos tradicionales, en la conservacion del
Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacion, en
dialogo intercultural con los avances técnicos y cientificos.

Lineamiento 2: Desarrollo y consolidacion del manejo
forestal comunitario, en todas sus formas y usos
sostenibles, asi como las actividades de manejo y
aprovechamiento sostenible realizadas por las poblaciones
locales.

Eje de Politica 5:
Conocimientos,
Ciencia y Tecnologia

Lineamiento 1: Promocién de la investigacion, innovacion,
capacitacion y transferencia tecnoldgica en los campos
forestal y de fauna silvestre.

Lineamiento 2: Aplicacion y orientacion de la
investigacién para la identificacién de las especies de la
diversidad biolégica forestal, su uso sostenible y los
beneficios de su conservacién, tanto en productos y
servicios, como en los procesos para su integracién a
mercados, incluyendo la recuperacion de conocimientos
tradicionales.
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2.4 Funciones del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Las funciones del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) son las
siguientes:

a. Planificar, supervisar, ejecutar, apoyar y controlar la politica nacional forestal y de
fauna silvestre.

b. Formular, proponer, conducir y evaluar las estrategias, planes y programas para la
gestién sostenible del patrimonio forestal y de fauna silvestre de la Nacién.

c. Emitir y proponer normas y lineamientos de aplicacion nacional, relacionados con
la gestién, administracion y uso sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre.

d. Gestionar y promover el uso sostenible, la conservacion y la protecciéon de los
recursos forestales y de fauna silvestre.

e. Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones de los derechos otorgados bajo su
competencia y sancionar las infracciones derivadas de su incumplimiento,
respetando las competencias del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), el Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), los gobiernos regionales y gobiernos locales y
otros organismos publicos.

f.  Supervisar y evaluar el funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion Forestal y
de Fauna Silvestre (SINAFOR).

g. Ejercer la funcién de Autoridad de la Convencién sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) en Peru para los
especimenes de las especies de flora y fauna silvestre que se reproducen en tierra,
incluyendo toda clase anfibia y flora acuatica emergente.

h. Conducir, en el d&mbito de su competencia, planes, programas, proyectos y
actividades para implementar los compromisos internacionales asumidos por el
Peru.

i. Coordinar y promover el fortalecimiento de capacidades en el sector forestal y de
fauna silvestre publico y privado.

j. Gestionar, promover y administrar el régimen comuin sobre acceso a los recursos
genéticos de los recursos forestales y de fauna silvestre en el marco de la Decision
391 del Acuerdo de Cartagena y demas normas nacionales vinculadas.

k. Disponer la adopcion de medidas de control y fiscalizacion, directamente o a través
de terceros, de las actividades de manejo y aprovechamiento de los productos
forestales y de fauna silvestre protegidos por tratados internacionales y normas
nacionales.

I.  Promover el acceso de los productos forestales a servicios financieros, a mercados
nacionales e internacionales y mejorar las condiciones de competitividad del sector.

m. Las demas establecidas en la presente Ley

2.5 Estructura organica del SERFOR

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Organizacién y Funciones del
SERFOR, aprobado mediante Decreto Supremo N° 007-2013-MINAGRI, de fecha 18
de julio de 2013, modificado con Decreto Supremo N° 016-2014-MINAGRI, de fecha 03
de setiembre de 2014, se tiene la siguiente estructura orgénica:
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2.6 Rol rector del SERFOR y principales instrumentos forestales

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR es el ente rector del
Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre (SINAFOR) y se constituye
en su autoridad técnico-normativa a nivel nacional, encargada de dictar las normas y
establecer los procedimientos relacionados a su ambito. Coordina su operacion técnica
y es responsable de su correcto funcionamiento.

El SERFOR como Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, en el marco de la
Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre y la Politica Nacional Agraria, es la
encargada de promover el desarrollo del sector forestal en el Per(, en coordinacién con
los miembros del SINAFOR, conformado por los miembros del Gobierno Nacional, los
Gobiernos Regionales, comunidades nativas y campesinas, y con otros actores como
la cooperacion internacional y sector privado.

Instrumentos para el logro de los objetivos

Entre los principales instrumentos para el logro de los objetivos del sector forestal y de
fauna silvestre se tienen:

Ejes Politica Instrumentos Beneficiario Caracteristica
Concesiones, T?Od douscltgfes v' Formalizacion del Sector Forestal
Permisos y rpnane'adoresy v" Aprovechamiento sostenible de los
Autorizaciones ! recursos FFS
forestales
- Inventario Todos los v Informacién de los ecosistemas
Sostenibilidad Forestal productores y forestales y de la vegetacion
- Zonificacion manejadores silvestre para la toma de decisiones
Forestal forestales v’ Zonificacién nacional y regional
~ v .
Programa Pequgnos Man_qo questal
manejadores |v' Zonificacion Forestal
SERFOR 1/ . -
forestales v'_Plan Anticorrupcion
Registro de Todos los v' Impulsa las plantaciones forestales
o - productores y - :
Competitividad Plantaciones iad con fines productivos en terrenos
Forestales manejadores degradados y deforestados
forestales
Conocimientos, Productoresy |v/ Capacitacion, asistencia técnica y
R Programas de - I .
Cienciay L manejadores sensibilizacion en materia forestal y
. capacitacion .
Tecnologia forestales de fauna silvestre
. - . v Fortalecer las capacidades en
Sgrlgstgle Gestion El::t?\w/;gldades gestion forestal en los territorios de
Inclusién Social | Comunitaria cam es?/nas las comunidades nativas y
e P campesinas en su lengua originaria.
Interculturalidad Unldade§ Técnica Comunidades |v" Promover la gestién sostenible del
de Manejo Fores- . : i
L nativas y patrimonio forestal y de fauna
tal Comunitario - campesinas silvestre en las comunidades
UTMFC P :

v' Permite la formalizacién de los
pequefios emprendedores,
promueve la simplificacion
administrativa, genera nuevas

Todos los

Institucionalidad
y gobernanza

Ley Forestal y de
Fauna silvestre

productores y
manejadores
forestales

oportunidades para el aprovecha-
miento de los recursos maderables
y no maderables, reconoce la
importancia del manejo forestal
comunitario, e incentiva la inversion
en plantaciones forestales y el
ecoturismo
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Ejes Politica Instrumentos Beneficiario Caracteristica
. . Todos los
Politica Nacional v institucional .
Forestal y de productores y Marco institucional para una gestion
Fauna Silvestre manejadores sostenible, competitiva e inclusiva.
forestales

1/ Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia Peruana (viene
siendo ejecutado por la Unidad Ejecutora 002).

lll. Logros institucionales del SERFOR @
3.1 Resultados de los objetivos y acciones estratégicas institucionales
Segun el Informe de Evaluacién de Resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI)

del SERFOR correspondiente al afio 2019, se tiene el siguiente avance en el logro de
las metas a nivel de objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales:

OEIL.O1 Mejorar las condiciones habilitantes para el aprovechamiento competitivo y
sostenible de los recursos forestales y de la fauna silvestre en beneficio de la
poblacion

NOMBRE DEL INDICADOR

META PROGRAMADA META EJECUTADA
2019 2019

Porcentaje del éarea tota}l de bosques 17.1% 20.1%
sujeta a un plan de manejo formal

Este indicador permite medir el porcentaje acumulado de bosques que cuentan con un plan
de manejo formal aprobado, para el aprovechamiento de los recursos forestales en forma
sostenible, lo que permite garantizar la legalidad de los productos forestales y la conservacion
del recurso forestal.

Al afio 2019 se cuenta 10'672,841.59 hectareas de bosques y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre otorgados para su aprovechamiento bajo manejo, lo cual representa un
20.1% del area total de bosques y otros ecosistemas de vegetacion.

El area total de bosques a nivel nacional, es de 53'000,000 hectareas.

Aplicando la férmula:
(10'672,841.59 / 53'000,000) * 100 = 20.1%

30.0%

|

25.0%

20.0% - 0.1
u META PROGRAMADA

15.0% “META EJECUTADA

L

10.0% -

5.0% -

0.0%
Porcentaje del area total de bosques sujeta a un
plan de manejo formal
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OEI.0O1 Mejorar las condiciones habilitantes para el aprovechamiento competitivo y
sostenible de los recursos forestales y de la fauna silvestre en beneficio de la
poblacion
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje de cumplimiento de las

metas de superficie de plantaciones 25.0% 298.5%

forestales

Las plantaciones forestales, son ecosistemas forestales constituidos a partir de la intervencion
humana mediante la instalacién de una o mas especies forestales, nativas o introducidas, con
fines de produccién de madera o productos forestales diferentes a la madera, de proteccién,
de restauracion ecoldgica de ecosistemas forestales, de recreacion, de provision de servicios
ambientales o cualquier combinacion de los anteriores.

El presente indicador mide el incremento de areas con plantaciones forestales inscritas en el
Registro Nacional de Plantaciones Forestales; precisando que el incremento de plantaciones
forestales reduce la presion al bosque.

Las metas establecidas, en el marco del Acuerdo de Paris, equivalen a 4,500 hectareas de
plantaciones nuevas cada afio, sin embargo, al mes de diciembre del 2019, se alcanzaron
13,431 hectéareas de plantaciones nuevas, razén por la cual el presente indicador debe
replantearse para los afios posteriores.

Aplicando la férmula:
(13,431 ha. /4,500 ha.) * 100 = 298.5%

300.0%

|

A

250.0%

200.0%

A

= META PROGRAMADA
= META EJECUTADA

A

150.0%

100.0%

A

50.0%

4

0.0%
Porcentaje de cumplimiento de las metas de
superficie de plantaciones forestales
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mercado, para los actores forestales y de fauna silvestre
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje de avance en la promocion
de cadenas de valor priorizadas

AEIL.01.01 Cadenas de valor forestal y de fauna silvestre promovidas con enfoque de @

10.0% 10.0%

El SERFOR ha priorizado las siguientes cadenas de valor, en base a su potencial para generar
actividades rentables y que generen desarrollo: 1. Madera aserrada, 2. Madera para muebles,
3. Madera para pisos, 4. Madera para parihuelas, 5. Madera para tableros, 6. Tara, 7. Castafia,
8. Algarrobo, 9. Bamb, 10. Orquideas, 11. Plantas de uso medicinal y nutricional, 12. Fibra
de vicufia, pieles y cueros de animales silvestres, 13. Taricaya, 14. Ecoturismo, 15. Manejo de
fauna en comunidades y 16. Caza deportiva.

El cumplimiento del indicador se sustenta en la viabilidad del “Programa de Fomento de la
Produccion Forestal Sostenible en el Perd” y de los Proyectos de Inversion que lo conforman.
El Programa se encuentra elaborado, aprobado y con financiamiento.

En su contenido desarrolla las cadenas de valor de: Madera aserrada; Madera para muebles;
Madera para pisos; Madera para parihuelas; Madera para tableros; y, Algarrobo.

Donde, el factor de ponderaciéon de la etapa en que se encuentra la cadena de valor, se
clasifica con:

» 0.1 por plan, proyecto o programa elaborado.

» 0.2 por plan, proyecto o programa aprobado y con financiamiento.

0.3 por plan, proyecto o programa elaborado en implementacion

Aplicando la férmula:
=(0.3+0.3+0.3+0.3+0.3+0.1)/16 *100
=(1.6/16) * 100 = 10%

20.0% -

u META PROGRAMADA

10.0% - 0.0% = META EJECUTADA

0.0%

Porcentaje de avance en la promocién de cadenas de
valor priorizadas
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AEI.01.02 Mecanismos de financiamiento e incentivos para promover la inversion
publica y privada en el sector forestal y de fauna silvestre, establecidos
para beneficio de los actores involucrados

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Numero de mecanismos de

financiamiento e incentivos disefiados y

aprobados anualmente para promover 1 1

la inversién en el sector forestal y de

fauna silvestre

El cumplimiento del indicador se sustenta en el desarrollo de un mecanismo de financiamiento
e incentivos para promover la inversion en el sector forestal y de fauna silvestre.

Para tal efecto, se formulé un fondo concursable por la suma de 70 millones de soles,
elaborado como parte del componente 4: “Mejora del acceso a recursos financieros para
Plantaciones Forestales Comerciales” del Proyecto de Inversién Mejoramiento del Fomento
de las Plantaciones Forestales Comerciales para el desarrollo productivo forestal en 7
departamento (Programa Kfw).

= META PROGRAMADA
1 1 = META EJECUTADA

Numero de mecanismos de financiamiento e incentivos
disefiados y aprobados anualmente para promover la
inversion en el sector forestal y de fauna silvestre
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AEI.01.03 Acceso a los recursos forestales y de fauna silvestre brindado para @
beneficio de los actores involucrados
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje del territorio nacional con

0, 0,
Zonificacién Forestal implementada 20.0% 2.5%

Al afio 2019, la regién Ucayali cuenta con una superficie de 3'186,648 Ha. con Zonificacion
Forestal aprobada, segin Resolucion Ministerial N° 142-2019-MINAM, del 22.05.2019; lo cual
corresponde a las zonas de proteccion y conservacion ecoldgica (Ecosistemas fragiles y Area
naturales protegidas) y a las zonas de tratamiento especial (Tierras para pueblos indigenas
en situacién de aislamiento y contacto inicial).

La superficie sujeta al proceso de Zonificacién Forestal (Universo) es de 125°663,199 ha,
descontando el area de rios y cascos urbanos.

Aplicando la férmula:
= (Supefrficie del territorio nacional con zonificacion forestal / superficie sujeta al proceso de
zonificacion forestal)*100

=(3'186,648 / 125'663,199) * 100 = 2.5%

20.0% -

15.0% -

= META PROGRAMADA
= META EJECUTADA

10.0% -

5.0% -
-5

0.0%
Porcentaje del territorio nacional con Zonificacion
Forestal implementada
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AEI.01.04 Sistema Nacional de Informacién Forestal y de Fauna Silvestre
implementado para uso de la poblacién
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje de avance en la elaboracion
del disefio e implementacion del
Sistema Nacional de Informacién
Forestal y de Fauna Silvestre

50.0% 42.0%

Estimacion de avance de los médulos del SNIFFS:

Son 4 fases, para el disefio e implementacién de un moédulo SNIFFS: Fase 1.
Conceptualizacién (Peso: 10%); Fase 2. Disefio (Peso: 30%); Fase 3. Construccion y Pruebas
(Peso: 50%); y Fase 4: Implantacién o Despliegue (Peso: 10%).

Aplicando la férmula:
El avance 2019 del SNIFFS, se obtiene del promedio de los tres médulos SNIFFS aprobados:

* Mdédulo de Control (MC-SNIFFS):
= (0.10x25%) + (0.30x30%) + (0.50x25%) + (0.10x10%)
=25%
* Mddulo de Inventario (MI-SNIFFS):
= (0.10x100%) + (0.30x70%) + (0.50x0) + (0.10x0)
=31%
* Mdédulo de Monitoreo de la Cobertura de Bosques (MMCB-SNIFFS):
= (0.10x70%) + (0.30x80%) + (0.50x70%) + (0.10x40%)
=70%

Nivel de avance del SNIFFS = 42%

60.0% -

50.0% -

40.0% - <

5 META PROGRAMADA
= META EJECUTADA

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%

Porcentaje de avance en la elaboracién del
disefio e implementacién del Sistema
Nacional de Informacién Forestal y de Fauna
Silvestre
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AEI.01.05 Mecanismo articulado de control implementado para beneficio de la
poblacién
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje de avance en la
implementacion de los procesos del 9.0% 13.0%
Médulo de Control

El Sistema Nacional de Informacion Forestal y de Fauna Silvestre es vital para contar con
informacién para la toma de decisiones adecuada y oportuna, tanto de las entidades del
Estado, como de los actores en general.

El Médulo de Control es el componente del SNIFFS destinado a la generacién de informacion
para el control del origen legal de los productos forestales y de fauna silvestre a través de la
cadena de produccién y comercializacién. Como parte de su estructura, cuenta con una serie
de aplicaciones informaticas asociadas a cada proceso de la cadena, las cuales seran
implementadas de manera gradual.

A continuacion, se detallan los procesos definidos para la implementacion de la Plataforma
Web y sus avances:

1. Ordenamiento Forestal: 10% de avance

Gestion de Titulos Habilitantes: 10% de avance

Planificacion del Bosque: 10% de avance

Gestion del Bosque: 30% de avance

Transporte: 33.6% de avance

Transformacion de Productos: 31.5% de avance

Comercializacion: 10% de avance

Noghkwn

Aplicando la férmula:

=(10+10+10+30+33.6+31.5+10)/7 =13%

14.0% -
12.0% -

10.0% -
u META PROGRAMADA

8.0% - uMETA EJECUTADA
6.0% -
4.0%

2.0% -

0.0%
Porcentaje de avance en la implementacion de
los procesos del M6dulo de Control
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AEIL01.05 Mecanismo articulado de control implementado para beneficio de la
poblacién
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje de casos (PAS) resueltos en
primera instancia administrativa

50.0% 55.6%

Este indicador ayuda a realizar seguimiento del cumplimiento de los plazos establecidos (09
meses segun el TUO de la Ley N° 27444) para la culminacion de los PAS por parte de la
Direccion de Control del SERFOR. El cumplimiento de las metas del indicador tiene como
finalidad medir la oportunidad de la generacion de los resultados de la fiscalizacién y sancion.

El Procedimiento Administrativo Sancionador cuenta con 2 etapas:

1) Etapa de instruccion: Es el inicio del PAS y cuenta con las siguientes actividades: Informe
Legal de Inicio, Resolucion de Inicio, notificacién de inicio y el Informe Final de Instruccion

2) Etapa de Decision: Cuenta con las siguientes etapas: Notificacion de Informe Final de
instruccion y Resolucién Final.

* En la etapa de decision se realizaron:
Notificacion de informe final de instruccion= 14; y, Resolucion final 7.
Obteniendo un promedio de 11.7.
» En la etapa de instruccion se tiene:
Informe Legal de Inicio= 21; Resolucién de Inicio= 21; y, Notificacion de inicio= 21.
Obteniendo un promedio de 21.

Aplicando la férmula:
=(11.7/21) * 100 = 55.6%

60.0% -
50.0%

40.0% -
5 META PROGRAMADA

30.0% 5 META EJECUTADA

20.0% -

10.0% -

0.0%

Porcentaje de casos (PAS) resueltos en primera
instancia administrativa
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AEIL01.06 Instrumentos de politica y gestion articulados entre las entidades del
SINAFOR
Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje de entidades del SINAFOR
con avances de articulacion
multisectorial en actividades forestalesy
de fauna silvestre reportados

35.0% 0.0%

Justificacion:
El SERFOR es el ente rector del SINAFOR, y como tal le corresponde coordinar su operacion
técnica, supervisar y evaluar su funcionamiento.

De acuerdo al Articulo 12° del Reglamento del SINAFOR, se debe elaborar un reporte anual
consolidado de las intervenciones que realizan los miembros del SINAFOR enmarcados en la
Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre. El avance de las metas programadas
presupone la participacion activa de los 17 miembros que conforman el SINAFOR.

En ese sentido, durante el afio 2019, se realizaron las coordinaciones con los miembros del
SINAFOR para la convocatoria a una sesion ordinaria. Sin embargo, la convocatoria a la
séptima sesion ordinaria (Diciembre 2019), no obtuvo el quérum necesario (de acuerdo al
Informe N° 004-2019-MINAGRI-SERFOR/DGGCFFS-DSEG).

20.0% -

® META PROGRAMADA
10.0% - u META EJECUTADA

09

0.0%

Porcentaje de entidades del SINAFOR con avances de
articulacion multisectorial en actividades forestales y de
fauna silvestre reportados
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AEIL01.07 Asistenciatécnica implementada para dar valor a los recursos forestales y
de fauna silvestre en beneficio de las comunidades y otros actores

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje de participantes de los
Programas Implementados con o o
conocimientos de gestion sostenible del 10.0% 12.7%
bosque desarrollados

La ejecucion del presente indicador, es uno de los tres (3) dinamizadores para el desarrollo
de capacidades de los actores forestales y de fauna silvestre: Capacitacion, Asistencia
Técnica, y Sensibilizacion.

En ese sentido, durante el afio 2019 se ha desarrollado diferentes actividades de asistencia
técnica con metodologia participativas, intercultural, en base a los conocimientos tradicionales
y cientificos, e incorporando el uso de tecnologia sostenible y sistemas eficientes en su
aplicacion, lo que sumoé un total de 582 beneficiados de un universo identificado de 4,600
actores, teniendo un avance del 12.65%.

Por otro lado, la asistencia técnica se desarrollé en las siguientes lineas: Formacion de
formadores, sistemas agroforestales y alternativas de aprovechamiento forestal en Madre de
Dios y finalmente incendios forestales.

Aplicando la férmula:
(582 /4,600) * 100 = 12.7%

14.0%

12.0% -

10.0% -
= META PROGRAMADA
= META EJECUTADA

8.0%

6.0%

4.0%

2.0% A

0.0%

Porcentaje de participantes de los Programas
Implementados con conocimientos de gestion
sostenible del bosque.
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OEIL.02 Disminuir el riesgo frente a los desastres y el cambio climatico para beneficio
de la poblacién

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Tasa de variacién de la superficie de
cobertura forestal impactada por -10.0% -0.6%
incendios

Para el afio 2019, se estim6 disminuir un 10% de la superficie impactada por incendios
forestales; sin embargo, solo se logré un 0.6 %, que corresponde a las gestiones de riesgo
ante incendios forestales desarrollados por las ATFFS.

Desde el nivel central se desarrollaron tres (3) actividades: una en la region de Apurimac y
dos en la region de Madre de Dios.

Aplicando la férmula:
= (cobertura natural afectada + cobertura natural destruida) del afio t) / ((cobertura natural
afectada + cobertura natural destruida) del afio (t-1)) -1]*100

= (32,219.75 + 29,992.15) / (14,142.69 + 12,185.67) - 1)) * 100
= 136.3 (afio 2019) -136.9 (afio 2018) = -0.6

10.0% -

u META PROGRAMADA

5.0% | " META EJECUTADA

0.0%

Tasa de variacion de la superficie de cobertura forestal
impactada por incendios
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AEIL.02.01 Asistenciatécnicaimplementada parafortalecer capacidades de Gobiernos

Regionales en la prevencion y reduccién del riesgo de incendios forestales

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019

Porcentaje de Gobiernos Regionales

con capacitacion en prevencion y

reduccion del riesgo de incendios
forestales implementada

10.0% 8.0%

En el afio 2019, se realizé capacitacion a profesionales de dos (2) Gobiernos Regionales de
Apurimac y Madre de Dios, de los 25 a nivel nacional, en el marco legal relacionado al tema
de gestion de riesgos de desastres, manejo de residuos agrarios, manejo de sistemas
agroforestales. En campo, se brind6 asistencia técnica a productores agrarios "aprender-
haciendo", se instal6 pilas de compost con rastrojos de cultivos y cosechas, se instal6 parcelas
demostrativas "sistema agroforestal”, participaron profesionales de los GORES.

La capacitacion en la regiéon de Apurimac fue financiada por HELVETAS y en la region de
Madre de Dios fue financiada por US FOREST y por SERFOR.

Aplicando la férmula:
=(2/25)*100 =8.0%

15.0% -

10.0%
= META PROGRAMADA

= META EJECUTADA

-0%

5.0% -

0.0%

Porcentaje de Gobiernos Regionales con
capacitacién en prevencién y reduccién del riesgo
de incendios forestales implementada

NOTA: La “AEI 02.02 Plan de gestion del riesgo de desastres del SERFOR implementado, para los
servidores de la entidad”, no tenia meta programada para el afio 2019, por lo que su primer avance esta
programado para el afio 2020.
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OEI.03 Fortalecer la gestion institucional @

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje de avance del Plan para
implementar la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica del
Estado en el SERFOR

68.0% 68.2%

Este indicador mide el grado de cumplimiento de las actividades planificadas para la
Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica - PNMGP en
el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR.

El grado de cumplimiento de las actividades planificadas para cada uno de los Objetivos
Especificos establecidos para cada Pilar y Eje Transversal de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica. Dichos Pilares y Ejes Transversales fue, durante el 2019,
de 68.82 %, segln se especifica a continuacion:

 Politicas Publicas, Planes Estratégicos y Operativos; cuyo objetivo es promover que las
entidades publicas en los tres niveles de gobierno cuenten con objetivos claros, medibles,
alcanzables y acordes con las Politicas Nacionales Sectoriales.

» Presupuesto para resultados; cuyo objetivo es conseguir que el Estado disponga, asigne y
ejecute los recursos presupuestales para financiar los resultados que los ciudadanos esperan
y valoran.

* Gestion por procesos, simplificacion administrativa y Organizacion Institucional; cuyo objetivo
es Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacién administrativa en todas
las entidades publicas a fin de generar resultados positivos en la mejora de los procedimientos
y servicios orientados a los ciudadanos.

« Servicio Civil Meritocratico; cuyo objetivo es promover que el sistema de recursos humanos
asegure la profesionalizacion de la funcion pablica a fin de contar con funcionarios y servidores
idoneos para el puesto y las funciones que desempefian.

» Sistema de informacién, seguimiento, monitoreo, evaluacion y gestién del conocimiento;
cuyo objetivo es monitorear y evaluar la eficiencia y eficacia en la transformacion de los
insumos, en los productos y resultados que los ciudadanos demandan, asi como la realizacion
de eventos en el marco de la gestion del conocimiento.
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AEL03.01 Gestion por procesos implementada en la entidad

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje de actividades para lograr la
estructura Optima en el marco de la
Gestion por Procesos de la Entidad
implementadas

53.0% 58.2%

Alcanzar la estructura 6ptima en el marco de la Gestion por Procesos, implica un proceso de
formulacion de la propuesta de Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del SERFOR
en el marco del Decreto Supremo N° 058-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba los
Lineamientos de Organizacién del Estado.

Para el afio 2019, el Cronograma de Trabajo contemplaba un total de 20 actividades, sin
embargo se realizaron 6 actividades adicionales con lo cual se logré un avance del 58.2%.

No obstante, para los afios posteriores urge la necesidad de replantear la estructura,
considerando las nuevas prioridades en el marco de la actual coyuntura que atraviesa el pais
como consecuencia del COVID-19.
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AEL03.01 Gestion por procesos implementada en la entidad

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019 @

Numero de procedimientos con analisis
de optimizacion completados

6 3

Se tiene previsto que la Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal realice el
andlisis de optimizacion de seis procesos:

- Autorizaciones de Estudios del Patrimonio

- Autorizaciones de Investigacion

- Acceso a recursos genéticos

- Autorizacion de Institucién Cientifica Nacional Depositaria de Material Bioldgico

- Autorizaciones de Desbosque

- Opiniones técnicas para la Certificacion Ambiental de proyectos de inversion

Sin embargo, durante el afio 2019, se realiz6 el analisis para la optimizacion de los siguientes
procesos relacionados al otorgamiento de derechos que son atendidos por la Direccion de
Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal:

« Autorizacion de desbosque.

* Autorizacion de Estudios del Patrimonio.

» Autorizacion de investigacion.

Cabe sefialar que, debido a la carga laboral, los duefios de los procesos, priorizan la atencion
de procedimientos administrativos cuyos plazos son de cumplimiento obligatorio, lo que
demanda gran parte de su tiempo, ademas de dar atencibn a otros emergentes, como
solicitudes de informacién de otros érganos y de otras entidades.

5 1 uMETA PROGRAMADA
= META EJECUTADA FINAL

Numero de procedimientos con analisis de optimizacién
completados
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AEI.03.02 Capacidad operativa fortalecida para la entidad

Nombre del indicador Meta programada 2019 | Meta ejecutada 2019
Porcentaje del proceso de transito al
Régimen del Servicio Civil 75.0% 50.0%
implementado

La capacidad operativa incluye varios aspectos que tienen que relacion con la gestion del
SERFOR. Uno de ellos es la mejora en las condiciones laborales de los trabajadores. La via
para alcanzar estas mejoras es a través del transito hacia el Régimen del Servicio Civil -
SERVIR, lo cual permitira estabilidad laboral que ayude en la continuidad de los procesos y
motivacion para efectuar un trabajo de calidad.

A diciembre de 2019, se han completado 2 de las 4 etapas del proceso de transito al Régimen
del Servicio Civil, por lo que el porcentaje de avance es del 50%.

Se estima un avance del 25% por cada etapa.
Cabe sefialar que, la etapa 3 del proceso de transito al Régimen del Servicio Civil, se

encuentra en un avance significativo, toda vez que se cuenta con el Manual de Perfiles de
Puestos (MPP), el mismo que se encuentra en proceso de opinién para su aprobacion.
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3.2 Gestion sostenible del patrimonio forestal

Respecto a la gestién sostenible del patrimonio forestal, se han desarrollado las
siguientes actividades:

Implementacién de acciones para el adecuado manejo, aprovechamiento y uso
del Bambu

e Priorizacion de la cadena productiva a nivel ministerial en departamentos como
Piura, San Martin, Amazonas, etc.
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e Gestidn para el financiamiento y direccion para la implementacion del plan de
promocion de la cadena productiva del bambu en cinco (05) departamentos
amazénicos (Amazonas, San Martin, Pasco, Junin y Loreto) por S/ 700 mil soles.

e Empoderamiento a las ATFFS de Piura y Cajamarca en promover la cadena
productiva del bamba.

¢ Incidencia en gobiernos regionales y gobiernos locales para la formulacién de PIP,
planes de negocio en bambu.

e Gestion con el gobierno de la Republica Popular China para impulsar la cadena del

bambu en Peru.
¢ Financiamiento de FONDECYT por S/ 150 mil soles para la realizacion del Congreso
Internacional del Bambu.
e Establecimiento de 3 mesas técnicas del bambu (Ucayali, Cajamarca y San Martin).
Creacion de la Mesa Nacional del Bambd.
e Organizacion y desarrollo de la semana del BambU permitiendo fortalecer
capacidades a mas de 1,000 productores de Bambd.

Mesas técnicas del bambt (2019)

Organizacion y Desarrollo de la Semana del Bambu Selva Central 2019
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Mapa de Plantaciones de Bambi
(Superficie en hectareas) Distribucién de la superficie en hectareas de Bambd a nivel
nacional

am
100 376 262

200 oy
&
100 S C T R Rt
]
dmaro Fura Cfem dmin Sen  Pmco Hin Uosps Mate Cusco : : :
s O =TE Aplicativo de Plantaciones
del bambu
Distribucion del Nimero de registros de Bambii a nivel
nacional
400
300
200
104
5
100. R\
]
Amara Cofer P S dein M fmes s Made U
e viartin = o=
D=
Distribucién anual Superficie - Nimero de registros de
Bambii
a nivel nacional
30 B Superfice
250 17 —— Registos
o 200 f
150, - 185 ygy
o 100 0

50 18

04—
2014 2015 3016 2017 2018 2015

Desarrollo de acciones para la prevencion, preparacién y respuesta ante la
ocurrencia de incendios forestales

e Se brindé apoyo técnico a doscientos (200) productores agrarios en alternativas
para no quemar: manejo de rastrojos para elaboracion de compost (Apurimac y
Madre de Dios), instalacion de parcelas agroforestales en Madre de Dios y manejo
de pastos cultivados para evitar las quemas en forma articulada con el MINAGRI.

e Elaboraciéon de dos (02) Manuales “Alternativas para no quemar: elaboracion de
compost” dirigida a los productores agrarios de sierra y selva.

e Sensibilizacién a ciento cincuenta (150) personas de GOREs, FEMA, PNP,
Bomberos, autoridades locales, representantes de asociaciones de agricultores,
rondas campesinas, a través de talleres interinstitucionales “Prevencién y acciones
de respuesta ante la ocurrencia de incendios forestales” en Apurimac y Madre de
Dios (nivel central).

¢ Un (01) Protocolo de respuesta de SERFOR para la atencién ante las ocurrencias
de incendios forestales.

¢ Reuniones con la participacion de trece (13) ATFFS, profesionales del CENEPRED,
los especialistas forestales de las Oficinas de Enlace de Madre de Dios, Loreto y
San Martin, para promover la elaboracién de escenarios de riesgos por incendios
forestales en regiones (Reuniones propiciadas por la DGSPF).

¢ Participacion de SERFOR en el COEN, involucramiento de sectores del Estado en
el tema de incendios forestales, actualmente participan MININTER, MINSA,
MINEDU, PNP, CGBVP en el combate de incendios que se ve reflejado en los
reportes de emergencia de incendios forestales que reporta el COEN.

e “Registro de ocurrencias de incendios forestales” al que tienen acceso las ATFFS y
los GOREs a través de clave y usuario.

Reunién de ATFFS, Oficina de enlaces y Asistencia del SERFOR en el
CENEPRED COEN
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Apoyo técnico a mas de 200 productores agrarios de Apurimac y Madre de Dios en
alternativas para no quemar.

- R / “Alternativa para no
quemar: Elaboracion " ' quemar: Elaboracion

comp_o5t;g¢n:—’ = W de’compost
- T ‘%“ " "

(.

SERFOR EL Pero Primero

02 manuales de Alternativas para no quemar dirigido a los productores agrarios de
sierra y selva.

Taller de gestion de riesgos ante incendios forestales en Apurimac.

Evaluaciéon de instrumentos de gestion ambiental de proyectos de inversién en
materia de conservacion y/o proteccion del patrimonio

Se atendieron 166 solicitudes de opinién técnica forestal, para los sectores mineria,
hidrocarburos, transporte, vivienda e industria.
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Conservacion y/o proteccion del patrimonio forestal y de fauna silvestre en el
ambito de los proyectos de inversiéon puablica y privado, a través de las
autorizaciones de desbosque

Se emitieron 37 Resoluciones de Direccion General para el retiro de la cobertura
forestal en el marco de los proyectos de desarrollo de los sectores de hidrocarburo,
transporte, electricidad, mineria, saneamiento en los departamentos de Piura, Loreto,
Ucayali, Lambayeque, Puno, Huanuco, Moquegua, San Martin, Madre de Dios y

Tumbes. @

Estas autorizaciones permiten la recaudacion de S/ 751,089 soles como pago por
derecho de desbosque.

Implementacién de mecanismos de la CITES para la flora no maderable y
maderable en el Perl

Flora no maderable

e Se concluy6 con informar las verificaciones de los viveros de San Martin, que
declararon sus planteles genéticos, de acuerdo con la Cuarta Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI.

¢ Se implementd Resoluciones y Notificaciones de la Convencion CITES.

Verificaciones alos Centros de Propagacion de orquideas en San Martin.

GUIA DE IDENTIFICACION
DE ORQUIDEAS
CON MAYOR

DEMANDA COMERCIAL https://www.serfor.gob.pe/wp-

content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-
DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-
ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-

COMERCIAL.pdf

SIRIOR

Elaboracion de Video y material de difusion sobre Orquideas


https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-COMERCIAL.pdf
https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-COMERCIAL.pdf
https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-COMERCIAL.pdf
https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-COMERCIAL.pdf
https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/10/GU%C3%8DA-DE-IDENTIFICACI%C3%93N-DE-ORQUIDEAS-CON-MAYOR-DEMANDA-COMERCIAL.pdf
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Flora maderable

¢ Se ha atendido el 100% de los expedientes de solicitudes de exportaciones CITES.

e Emisién del Cupo Nacional de Exportacién de madera de la especie Swietenia
macrophylla - Caoba, aprobado mediante Resolucién de Direccidon Ejecutiva N° 266-
MINAGRI-SERFOR-DE, de fecha 30 de diciembre de 2019.

e Desarrollo del Plan de Implementacién de la inclusiéon del género Cedrela en el
Apéndice Il de CITES, en coordinacion con el MINAM. Capacitaciones,
declaraciones de stock de madera de Cedro, verificaciones de los stocks,
verificaciones de campo de arboles para ser aprovechados, del bosque natural y de @
plantaciones forestales e informar a la CITES las acciones realizadas.

Gestién de manejo y aprovechamiento de flora silvestre no maderable

¢ Se otorgaron 96 permisos de exportacion CITES con fines comerciales que equivale
a un precio FOB de U$ 1,264,836.89 dolares, 03 permisos de importacién CITES y
60 Permisos de exportacion no CITES, de Flora Silvestre.

e Se present6 ante la Secretaria CITES el Informe Anual de la CITES afio 2018.

e Se otorgaron 126 licencias para ejercer la Regencia Forestal, siendo la categoria de
productos forestales maderables en comunidades nativas y productos maderables
las mas otorgadas y el departamento que mas regentes tiene es Madre de Dios.

e Se presento 04 informes trimestrales del afio 2019, sobre las exportaciones de Flora
Silvestre.

¢ Diagndstico participativo de la cadena productiva de la tara

e Elaboracion del Plan Estratégico de CORETARA.

Incremento del conocimiento cientifico del patrimonio para fortalecer las
actividades de desarrollo e innovacion para la gestion forestal

e Fueron evaluadas 193 solicitudes de investigacion cientifica de flora silvestre,
relacionadas con autorizaciones, contratos de acceso a recursos genéticos con
fines de investigacién e informes finales de investigacion.

¢ Revision de los resultados de las investigaciones autorizadas, y la atencion dentro
del plazo administrativo de mas del 70% de las solicitudes ingresadas para el
otorgamiento de autorizacién de investigacion cientifica de flora silvestre.

Articulacion con actores para promover acciones de restauracion forestal

e Formulacion de la brecha de restauracion de ecosistemas forestales degradados
aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 135-2019-MINAGRI, lo que permitié
el desarrollo de la ficha técnica estandar para la aplicacion a proyectos de inversion
publica, instrumento metodolégico que ha sido socializados a las Unidades
Formuladores y Unidades Técnicas de las OPAs del MINAGRI y Gobiernos
Regionales.

e Desarrollo del “ll Simposio Peruano de Restauracion de ecosistemas forestales
amazonicos, andinos y costeros" el 05y 06 de noviembre de 2109, participando mas
de 200 actores involucrados en la restauracion, asi como la creacion de la Red
Peruana de Restauracion. (https://lwww.serfor.gob.pe/wp-
content/uploads/2019/11/PROGRAMA-SIMPOSIO-RESTAURACION.pdf)

e Se identificaron 24 proyectos de restauracién que corresponde a un total de
14,569.58 hectareas, mediante la inversion publica y que son ejecutados por los
GOREs.

¢ Se ha brindado asistencia técnica al Grupo Impulsor de la restauracion de la Regioén
San Martin, elaborandose un plan anual de trabajo para el afio 2019, entre las


https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/11/PROGRAMA-SIMPOSIO-RESTAURACION.pdf
https://www.serfor.gob.pe/wp-content/uploads/2019/11/PROGRAMA-SIMPOSIO-RESTAURACION.pdf
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cuales se realiz6 el fortalecimiento de la aplicacion de la metodologia ROAM con la
participacion de la IUCN, a través del taller de capacitaciéon "Evaluando las
oportunidades de restauracion a escala de paisaje en San Martin con la metodologia
ROAM" realizado en la ciudad de Tarapoto-San Martin los dias 25 y 26 de julio, en
el marco del apoyo al Grupo Técnico de Restauracion Ecologica de Paisaje, grupo
impulsor regional de San Martin conformado por la Autoridad Regional Ambiental
de San Martin, Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Gerencia Regional
de Desarrollo Econémico, Direccion Regional de Agricultura, Cordillera Azul-CIMA

y SERFOR.

¢ Se desarroll6 el 03 de octubre de 2019 el WEBINAR: “Restauracion Forestal escala
de Paisaje y Manejo de Suelos”, en coordinacién con el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco de la implementacion
del Proyecto “Fortalecimiento de la recuperacion de suelos degradados en base a
técnicas agroforestales de innovacion en la region norte de La Paz y Trépico de
Cochabamba”, aprobado en la Comision Mixta de Peru con Bolivia (2016-2017).

¢ Implementacion del Plan de restauracion del piloto de restauracién de bosques
andinos de la comunidad de Kiufialla, como parte de la implementacién se elabora
el plan de Vida de la comunidad, siendo uno de los cincos ejes priorizados la
restauracion. Se ha logrado presentar la experiencia de Kiufialla en el Congreso
Mundial Forestal IUFRO 2019.
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1 Simposio Peruano de
RESTAURACION
de Ecosls\‘emas Forestales

Andinos y Costeros

“ll Simposio Peruano de Restauracion de ecosistemas forestales amazénicos, andinos y
costeros” realizado el 05 y 06 de noviembre de 2019

2 Taller Webinar

Restauracién Forestal a Escala de Paisaje
y Manejo de Suelos
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Implementacion del proyecto Binacional con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras del Estado
Plurinacional de Bolivia
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Recalce de los plantones en la unidad de intervencion Nucleacion del piloto de restauracion.

Aseguramiento de la gestidn sostenible del patrimonio forestal

Participacion en la | Conferencia de Alto Nivel de las Américas sobre el comercio ilegal
de la Vida Silvestre sobre acciones para el aprovechamiento y control del comercio de
Orquideas en el Perd.

Apoyo de OTCA para la implementacion del Proyecto Regional para la Gestion,
Monitoreo y Control de Especies de fauna y flora Amenazada por el Comercio-
BIOAMAZONIA”, proyecto que contribuird a la conservacion de la biodiversidad
Amazdnica y en especial a las especies incluidas en CITES.

Cambio Climatico: Representacion del SERFOR en la COP25

Perd anuncié una novena medida de mitigacién al Cambio Climatico vinculada a
mejorar la gestion de la infraestructura vial a fin de evitar la deforestacion en la
Amazonia, medida sefialada en la COP25, realizada en Espafia en diciembre de 2019.
Esta nueva medida de mitigacion, impulsada por SERFOR, propone mejorar la gestion
de las carreteras para disminuir los impactos directos e indirectos en los bosques para
mitigar los efectos del cambio climéatico.
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3.3 Gestion sostenible del patrimonio de fauna silvestre

Fortalecer lainvestigacién cientifica através de las generaciones de informacion
y desarrollo de herramientas digitales, de difusibn y con orientacion al
administrado

¢ Se han atendido 91 autorizaciones con fines de investigacién de fauna silvestre. 43
han realizado trabajos con especies categorizadas en el D.S. N° 004-2014-
MINAGRI: En Peligro Critico (CR): 8; En Peligro (EN): 12 y Vulnerable (VU): 23. El
grupo taxonémico mas estudiado ha sido la Clase Amphibia con 39 autorizaciones. @

¢ Asistencia técnica al Gobierno Regional de Madre de Dios y a los investigadores de
dicha regién, para mejorar la gestion e implementacién de autorizaciones de
investigacién y el fortalecimiento de instituciones cientificas depositarias de material
biolégico.

e Asistencia técnica a la ATFFS Moquegua-Tacha para mejorar la gestién e
implementacion de autorizaciones de investigacion, el fortalecimiento de
instituciones cientificas depositarias de material biolégico, y el seguimiento de
autorizaciones de estudios del patrimonio en el marco del instrumento de gestién
ambiental:

v' Se visitd la unidad minera de la Empresa Quellaveco S.A., con la finalidad de
realizar el seguimiento al proyecto de plan de translocacion de fauna silvestre.

v Reunién de trabajo sobre temas de investigacién cientifica, centros
depositarios de material biol6gico y acceso a los recursos genéticos de fauna
silvestre con el Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohman y personal de la ATFFS Moquegua-Tacna, sede
Tacna. Producto: 20 personas capacitadas.

Fortalecer la gestién de la fauna silvestre in situ para su conservacion y
aprovechamiento

e Se aprobaron 12 habitats criticos en el departamento de San Martin para la
conservacion de 07 especies de fauna silvestre amenazada (Plecturocebus
oenanthe, Capito wallacei, Heliangelus regalis, Ranitomeya summersi, Pristimantis
katoptroides, Chelonoides carbonarius).

e CITES, COP 18: aprobacion de tres propuestas de Peru (jaguar, rana del Titicaca y
Medios de Subsistencia)

A

B

Chelonoidis carbonaria  Capito wallacei Ranitomeya summersi

.

Fortalecer el manejo de fauna silvestre en cautividad y animales decomisados

¢ Inscripcidn ante la Secretaria CITES como establecimiento de cria en cautividad de
especies de fauna incluidas en el Apéndice | con fines comerciales:

v' Con fecha 25.11.2018 se registr6 ante la Secretaria CITES el zoocriadero
Fundo Cuatro Vientos ubicado en Ica, adjudicando el cédigo A-PE-501.

v' Con fecha 29.10.19 la Secretaria CITES ha notificado mediante Notificacion de
las Partes N° 2019/058 la solicitud de inscripcion como establecimiento que
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cria en cautividad especies de fauna silvestre incluidas en el Apéndice | con
fines comerciales del zoocriadero CENCRIREFAS, ubicado en lquitos.

e Se emitieron Permisos de Exportacion CITES para la exportaciéon de 9,710
kilogramos de fibra de vicufia por un valor FOB de $ 3'739,374.

Implementacién de planes de conservacion

e Se aprobaron 02 Planes Nacionales de conservacion de especies amenazadas:

v' Plan Nacional de Conservacion de los Primates Amenazados del Perq,
mediante RDE N° 237-2019-MINAGRI-SERFOR-DE (11/11/2019).

v" Plan Nacional para la Conservacion de Tortugas Marinas, mediante RDE
N°253-2019-MINAGRI-SERFOR-DE (04/12/2019). La CIT (Convencién
Interamericana para la proteccion y Conservacion de las Tortugas Marinas)
felicitd al Perd por este logro y lo considera un gran avance en la conservacion
de las tortugas.

e 01 Plan Binacional, entre Perd y el Estado Plurinacional de Bolivia, para la
conservacion de la Rana Gigante y el zambullidor del lago Titicaca. Es el primer plan
binacional para la conservacion de especies amenazadas suscrito por el Pera.

Mejoramiento de la productividad en la cadena de valor de la fibra de vicufia:
actualizacion de los sistemas de manejo y andlisis para mejorar su rentabilidad

e Se aprobaron de diez (10) Declaraciones de Manejo para el aprovechamiento de
vicufia en el ambito de Ayacucho. Incluye:

v’ 19,242 hectareas manejadas.
v' 7,348 vicuiias otorgadas bajo custodia para su aprovechamiento.
v' 1,427 familias beneficiadas.

¢ A partir de la asistencia y capacitacion a las comunidades se han aprobado desde
el (2014 —Set 2019) a nivel nacional 394 Declaraciones de Manejo de vicufias, fuera
de ANP, beneficiando a 93,822 familias.
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e En el 2019, se han otorgado 07 licencias de uso de marca VICUNA PERU y 01
licencia de uso de marca VICUNA PERU — ARTESANIA.

e Se suscribié el “Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre SERFOR,
SENASA, INIA, y SERNANP” para un periodo de 5 afos y el “Plan de Trabajo Anual
2019 para la prevencién y control de Sarna y Caspa en camélidos sudamericanos
silvestres”

e Se elaboro 01 guia para la captura y esquila de vicufias por la DGSPFS.

e Se realiz6 el Primer Foro Nacional de la Vicufia oficializada mediante RM N°387-
2019-MINAGRI (06/11/2019) en el cual se suscribi6 el Acta de Acuerdos en los 4
ejes tematicos: Sanidad, Caza Furtiva, Comercializaciéon y Fortalecimiento
organizacional. Se cont6 con la asistencia de 287 participantes, entre ellos
representantes de Comunidades Campesinas, Gobierno Regional, ATFFS, PNP,
Fiscalia, SENASA, AGRORURAL, SERNANP, MINAM vy Direccién General de
Ganaderia, entre otros.

e Se elaboré la propuesta de la Guia Metodoldgica para la Evaluacién del estado
poblacional de vicufia en el Peru.

e Se realizo el Taller para el Fortalecimiento de Capacidades en Manejo, Sanidad y
Bienestar Animal en Puquio — Ayacucho. Asistieron: 113 participantes.

¢ Se elabor6 01 protocolo nacional para la prevencion y control de la sarna realizado
por SERNANP, SENASA y SERFOR.

e Se elaboraron dos tripticos sobre los procedimientos para el manejo y
aprovechamiento de la fibra de vicuia, los cuales han sido difundidos entre los
representantes de las organizaciones vicufieras.

Transformaci6n de la fibra
Manejo y aprovechamiento de vicuia y su comercializacién

sostenible de la fibra de vicufia

Ev Pert Primero
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Autorizaciones para estudios y opiniones técnicas para proyectos de inversion

e Atencion de 99 autorizaciones para la realizacion de estudios del patrimonio en el
Marco del IGA pertenecientes a 66 empresas.

¢ Se ha emitido 95 opiniones técnicas sobre el componente de fauna silvestre,
solicitadas por las entidades competentes en la evaluacion de proyectos de
inversion en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Asegurar la gestién adecuada del recurso de fauna silvestre
- Declaracion de Lima
La suscripcion de la Declaracion de Lima (21 compromisos): 31 paises se

adhirieron. Asistieron 500 participantes entre ministros y altas autoridades de los
diferentes paises de las Américas, Europa y Asia.
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- Implementacion Estrategia Nacional para Reducir el Tréfico llegal de Fauna
Silvestre en el Perd. 2017-2027 (D.S. N° 011-2017-MINAGRI)

¢ Se han realizado reuniones con el pais de Colombia con la finalidad de coordinar
las acciones para combatir el comercio ilegal de fauna silvestre.

¢ Se elaboré un protocolo de repatriacion binacional con la Republica del Ecuador.

¢ Se ha sistematizado la informacién sobre decomisos de fauna silvestre en el pais
de los afios 2000 — 2018.

*[ESN SERFOR

- Implementacion de la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestres — CITES

Se aprobaron las 3 propuestas de decisiones presentadas y sustentadas por el Peru
durante la CoP 18, realizada en Ginebra, Suiza del 17-28 de agosto del 2019:
» Decision N° 18.251 — 18.253 sobre la conservacion del jaguar.
» Decision N° 18.33 — 18.37 sobre la CITES y los Medios de subsistencia.
» Decisibn N° 18.281 — 18.285 Rana gigante del lago Titicaca (Telmatobius
culeus).

- implementacion de la Convencion sobre la Conservacién de las Especies
Migratorias de Animales Silvestres - CMS

La Secretaria de la CMS ha aprobado la propuesta de inclusion del jaguar en los
Apéndices | y Il de dicha convencidn presentada por Costa Rica, Perq, Bolivia, Brasil
y Uruguay a ser sustentada en la proxima CoP 13 a realizarse en la India en febrero
del 2020.
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3.4 Luchacontralatalay el comercio ilegal de madera
Al respecto se han realizado las siguientes actividades:

e Se realizaron 22 inspecciones para verificar la existencia en campo de especies
CITES maderables, en el cual se evaluaron 1,201 arboles de cedro y caoba,
cubriendo un area de 50,041.14 hectareas.

¢ Respecto al control del comercio internacional, durante el afio 2019 se realizaron
326 inspecciones, de las cuales 228 correspondieron a fauna (70%) y 98 a flora
(30%).

e Respecto al punto focal de denuncias a nivel nacional, para el afio 2019 se
recibieron y canalizaron 495 denuncias, de las cuales 284 corresponden a fauna y
211 a flora. Asi mismo, de todas las denuncias se les pudo hacer seguimiento a
136.

e Respecto al Médulo de Control, se realizé la puesta en marcha de los Aplicativos
del Mddulo de Control del SNIFFS, desarrollando los siguientes aplicativos
informaticos:

- Aplicativo de libro de operaciones electronico de titulos habilitantes (Desarrollo
y Prueba).

- Aplicativo de libro de operaciones electrénico de centros de transformacion
primaria (Desarrollo, Prueba y Produccion).

- Aplicativo de inspecciones CITES (Desarrollo)

e Respecto al aplicativo de emisién y registro de guias de transporte forestal (ER-
GTF), se capacit6 e instal6 en los siguientes Gobiernos Regionales, Loreto, Ucayali,
San Martin y Madre de Dios; asi como, en las ATFFS de Selva Central (Junin y
Pasco). Cabe precisar que, en los GORE de San Martin y Madre de Dios, asi como,
en la ATFFS Selva Central se han iniciado su implementacion.

e Respecto al avance de los expedientes relacionados a procedimientos
administrativos sancionadores atendidos a cargo de la DCGPFFS en el periodo
2019 segun el siguiente detalle: 175 se iniciaron por la Autoridad Instructora de los
PAS, 45 resolvi6 la Autoridad Sancionadora y 153 expedientes de segunda
instancia.

e Se atendieron 122 Informes Fundamentados requeridos por el Ministerio Pablico.

e Se atendieron 373 Procedimientos Administrativos Sancionadores, 42% mas que el
afio 2018.

e Se elaboré la propuesta del “Protocolo de Control Forestal Maderable en el
transporte terrestre”.

e Se realizaron 1,363 intervenciones orientadas a reducir las actividades ilegales en
el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre, a través de
nuestras ATFFS.

e Se elaboré la propuesta normativa del “Protocolo de Intervencion Conjunta del
Sistema Nacional de Control y Vigilancia Forestal y de Fauna Silvestre”.

e Se elaboro la propuesta técnica que sustenté el documento técnico “Trazabilidad de
los Recursos Forestales Maderables”, aprobado por RDE N° 230-2019-MINAGRI-
SERFOR-DE.

e Se elabord la propuesta del documento denominado “Directiva para la recepcion,
canalizacion y seguimiento de denuncias vinculadas a infracciones en materia
forestal y de fauna silvestre del SERFOR”.

¢ Plataforma Web MC SNIFFS (Integracion de Procesos).

¢ Inicio de actualizacién de mapa de Procesos del MC-SNIFFS.
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3.5 Intervencion en Madre de Dios — La Pampa

En el departamento de Madre de Dios se han desarrollado una serie de actividades,
entre las que se tiene:

Proceso de Zonificacion Forestal (ZF)

MINAGRI, SERFOR y el Gobierno Regional de Madre de Dios tras reuniones de
coordinacién, debido al Estado de Emergencia, plantearon resolver problemas
territoriales en La Pampa, para lo cual evidenciaron la necesidad de culminar la
Zonificacion Forestal en el departamento de Madre de Dios.

En la ZF se elaboran 8 estudios tematicos: Estudio de cartografia basica, ecosistemas
fragiles, dinamica de centros poblados, fisiografico, forestal, agroforestal y silvopastoril,
capacidad de uso mayor de las tierras y habitats criticos.

Para el afio 2019 priorizaron 6 estudios de la ZF, de los cuales se culminaron 5
estudios:

Se culminé el estudio de cartografia basica

Se culminé el estudio de ecosistemas fragiles

Se culminé el estudio de dinamica de centros poblados

Se culminé el estudio de fisiografico

Se culminé el estudio de agroforestal y silvopastoril

Se avanzé con el estudio forestal (la variable de fisonomia)

ANENENENENEN

Gestion de Instrumento de Gestion Ambiental (IGAS) en el marco del proceso de
formalizacion minera

e Se atendieron 353 solicitudes IGAFOM de un total de 381 solicitudes ingresadas
por los Gobiernos Regionales por Ventanilla Unica. Esto representa el 83.5% de
solicitudes atendidas.

¢ Del total de solicitudes atendidas, 265 corresponden a oficios de respuesta, toda
vez que no hay superposicidn con concesiones forestales; 86 informes técnicos con
opinion técnica por superposicion con concesiones forestales, todos registrados en
el departamento de Madre de Dios. Asimismo, se elaboraron dos (02) informes
técnicos de levantamiento de observaciones, se tuvo una solicitud desistida y 27
solicitudes se encuentran en tramite.

e Se propuso realizar la inspeccién ocular y verificar el estado de la cobertura forestal
en 13 derechos mineros con superposicidon con concesiones forestales, ubicados
en los distritos de Laberinto e Inambari, provincia de Tambopata, en el
departamento de Madre de Dios; sin embargo, se realizo la inspecciéon en ocho (08)
derechos mineros, debido a que, en los cinco (05) derechos mineros restantes no
se contd con autorizacion de ingreso por la ausencia de los titulares.

Estudio para el disefio de nuevos instrumentos financieros y mecanismos para
mejorar la competitividad del sector forestal y de fauna silvestre

Apoyo en la elaboracién de una propuesta de Implementacion de un Centro
Demostrativo y de Capacitacion (CDC) en La Pampa - Madre de Dios. Esto se
desarrolla bajo la necesidad de contar con una entidad capaz de capacitar - bajo
método campesino a campesino - y acompafiar a productores y manejadores forestal
en actividades de restauracion y produccion de bienes y servicios econémicamente
sostenibles, y articulados a cadenas de valor.

Disefio de incentivos para promover la inversion privada en el sector forestal

Se elaboraron un total de 20 estudios que proporcionan informacién de base para
generar incentivos y condiciones que promuevan la inversion privada en Madre de Dios.
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Los temas de los estudios estan vinculados a mejorar el acceso a fuentes de
financiamiento, andlisis y replicabilidad de modelos exitosos, generar condiciones de
inversion en BPP, diagnostico de areas impactadas por mineria, tenencia de tierras e
inventarios bioldgicos, entre otros.

Identificacion de cartera de proyectos para inversionistas privados en el sector
forestal y de fauna silvestre

Se realizaron ocho (08) estudios donde se caracteriza las cadenas de valor priorizadas
de los siguientes productos no maderables de Madre de Dios: Aguaje, Cacao, Camu

Camu, Castafia, CopoazU, Palo Rosa, Pijuayo y Shiringa. En cada caso se desarrolla

el analisis y caracterizacion de la cadena de valor, detallando las caracteristicas del

producto, de la produccion y rendimientos, de los procesos productivos, procesos de
transformacioén y de los principales actores que intervienen.

Estos estudios tienen la finalidad de incentivar el interés de inversionistas privados en
la formulacion de proyectos relacionados a las sefialadas cadenas de valor.

Implementacién del médulo de promocién y competitividad.

Se desarrollaron cinco (05) consultorias, relacionadas a acciones de promocion y
mejora de la competitividad, como complemento y preambulo al disefio del médulo.

Los temas de las consultorias se vinculan con el disefio de un centro de demostracion
a ser desarrollado en La Pampa, elaboracién de una estrategia de posicionamiento de
economia verde y mejora de imagen del sector forestal; y apoyo al desarrollo de
eventos de promocion.

Estudios e investigacion

¢ Se ha publicado la “Guia de productos forestales no maderables de Madre de Dios”,
a fin de evidenciar los diferentes productos que se comercializan en dicha region
para implementar actividades que puedan contribuir a incrementar el valor agregado
de los mismos, promoviendo el desarrollo de la economia local y las cadenas de
valor.

e Se han identificado y disefiado alternativas metodoldgicas para la restauracion de
areas degradadas por actividades auriferas en el sector La Pampa, en Madre de
Dios, a través de investigaciones que detallan cémo llevar un proceso de
recuperacion desde el inicio (seleccion de un area) hasta la implementacion y
monitoreo. Esto permite contar con los insumos procedimentales para llevar a cabo
este tipo de experiencias, desde un punto de vista analitico y el cual ha sido
desarrollado por investigadores reconocidos en el pais.

¢ Se realiz6 un levantamiento de informacién de campo en una concesion forestal en
los alrededores de la zona de La Pampa, en donde se determiné a través de analisis
quimicos la presencia de metales pesados en las hojas de las especies forestales y
agua. Ademas de ello, se realizaron fichas de algunas especies maderables
evaluadas, las cuales describe la silvicultura de la especie en zona de influencia del
impacto de la mineria ilegal aurifera.

Generacion de conocimiento

Se ha logrado generar conocimiento a 350 autoridades, representantes y lideres de
organizaciones indigenas vinculadas al manejo aprovechamiento forestal y de fauna
silvestre, a partir, de la difusién de las Guias de Gestion Forestal Comunitaria que
fueron elaboradas por la DGGFFS tomando en cuenta la pertinencia cultural y
linglistica (lengua materna) de los usuarios. Estas tienen el objetivo de promover la
gestién sostenible del patrimonio forestal y de fauna silvestre en los territorios de las
comunidades nativas y campesinas, como una manera de aprovechar el patrimonio
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natural que tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la ciudadania y conservar
el entorno.

Fortalecimiento de capacidades

¢ Intervencion en el ambito de la region de Madre de Dios a través del Plan General
de Capacitacién y Asistencia Técnica, realizandose veintitrés (23) eventos de
capacitacioén, con la participacion de 1,046 personas, entre autoridades regionales
y otros actores forestales y de fauna silvestre.

e Se realiz6 doce (12) Asistencias técnicas en sistemas productivos agroforestales a
un total de 363 personas entre autoridades regionales y otros actores forestales y
de fauna silvestre en Madre de Dios.

¢ Incorporar a la Organizacion FEMANAD, como aliado estratégico.

¢ Fortalecimiento de capacidades a la veeduria forestal de Madre de Dios en vigilancia
de sus territorios.

¢ Realizacién del Primer Conversatorio Internacional “Gestion de Riesgos ante
incendios forestales”.

Plan Mercurio

En el marco del Plan Mercurio 2019, contra la mineria ilegal en Madre de Dios, el
SERFOR disefid un plan de accion regional que incluyé zonificacién forestal,
capacitacion, fortalecimiento de capacidades (a 1,064 actores vinculados al sector
forestal y de fauna silvestre), la implementacién de una ventanilla Unica de
formalizacion y la restauracion de las areas degradadas por la mineria ilegal.

3.6 Deforestacion, zonificacion, ordenamiento y restauracion
Deforestacion

Durante el 2019, se han establecido hitos en el sector forestal que tendran
avances significativos en la lucha contra la tala y comercio ilegales de la madera
y en la proteccion de la fauna silvestre amenazada.

De acuerdo con una evaluacion hecha por SERFOR y el Programa Bosques del
Ministerio del Ambiente, la pérdida de bosques himedos amazdnicos en 2018
alcanzé las 154,766 hectareas, cifra que representa una reduccion de 1,148
hectareas, es decir 0.73 % menos con respecto al afio anterior, que fue de
155,914 hectareas. Las cifras de 2018 y 2017 demuestran una tendencia a la
baja durante dos afios consecutivos.

Zonificacion forestal

Se cuenta con una superficie de 20 millones de hectareas con Zonificacién
Forestal culminada en los departamentos de Ucayali, Loreto y San Martin; sin
embargo, el 2019 fue Ucayali la Gnica que cuenta con Resolucién Ministerial
aprobado (3,186,648.00 hectareas), que representa el 2.5% del territorio
nacional.

Asimismo, con la asistencia técnica brindada por el SERFOR, San Martin se
convirtio en el primer departamento en concluir con la zonificacién forestal de
todo su territorio (zonas de proteccion y conservacion ecoldgica, zonas de
produccion permanente, zonas de recuperacion y zonas de tratamiento
especial). Y Ucayaliy Loreto en tener su mddulo 01 de la ZF (zonas de proteccién
y conservacion ecoldgica).
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En este proceso de zonificacion forestal se sefialan los siguientes resultados

¢ Se cierra la brecha en un 16% del territorio nacional con Zonificacion Forestal
(20 millones de hectareas en Loreto, Ucayali y San Martin). Sin embargo, el
2019 fue Ucayali la Unica que cuenta con Resolucidn Ministerial aprobado
(3,186,648.00 hectareas), que representa el 2.5% del territorio nacional.

e Toda la amazonia (Amazonas, San Martin, Ucayali, Loreto, Madre de Dios,
Huénuco, Pasco y Junin) cuenta con un mapa base (estudio de cartografia
basica) que brinda la precision geografica para la seguridad juridica de
cualquier derecho forestal otorgado. Ademas, puede ser usado por distintos
actores para la implementacion de sus politicas y estrategias de accion.

e EI 80% del pais (17 regiones) cuenta con un mosaico de alta resolucion, spot
de 1.5 metros, el cual se trabajé en coordinacion con CONIDA para el proceso
de zonificacidn forestal.

e Loreto, Madre de Dios, Huanuco, Amazonas, Pasco, Junin y Ucayali
disponen de estudios técnicos culminados insumos para la Zonificacién
Forestal que brindan precisiébn geografica, caracterizan sus recursos
forestales y evidencian la dinamica de centros poblados.

e 07 Metodologias elaboradas por SERFOR; estudios Forestal, Agroforestal,
Dindmica de Centros Poblados, Cartografia Bésica, Fisiogréfico,
Ecosistemas Fragiles y Habitats criticos, son el marco de referencia técnica
para estandarizar a nivel nacional el conocimiento del territorio, sus recursos
forestales y la articulacion interinstitucional (Ministerio de Agricultura y Riego,
Ministerio de Vivienda, Ministerio del Ambiente, Instituto Geografico Nacional,
Comisién Nacional para el Desarrollo Aeroespacial).

¢ 11 Comités técnicos a nivel nacional se encuentran instalados y coordinando
la implementacion de la Zonificacion Forestal, cuyas instituciones son PCM,
MINAGRI, MINAM, SERFOR, SERNANP, gobiernos regionales,
municipalidades provinciales y organizaciones de pueblos indigenas.

¢ Se ha asegurado financiamiento para culminar la ZF de Ucayali a través del
fondo noruego y aleman en el marco de la Declaracién Conjunta de Intencion
DCI. Y para la provincia de Puerto Inca (Huanuco) para culminar la ZF (2019
y 2020) a través del Proyecto de Paisajes Productivos Sostenibles.
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Ecosistemas fragiles

En el afio 2019 se incorporaron en San Martin 28 ecosistemas fragiles mediante
Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 004-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, en
Loreto se incorporaron 17 ecosistemas fragiles mediante Resolucion de
Direccion Ejecutiva N° 121-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, y finalmente se
incorpord a la lista 2 humedales costeros en Ancash y Piura respectivamente
mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 072-2019-MINAGRI-SERFOR-
DE, los ecosistemas fragiles incorporados en la lista sectorial se visualizan en el
siguiente cuadro.

Ambito de ejecucion de actividades 2019 para la identificacién de la lista
sectorial de ecosistemas fragiles.

Departamento Provincia Distrito
Ancash Santa Chimbote - Nuevo Chimbote
Piura Piura Veintiséis de Octubre

Balsapuerto, Morona, Manseriche, Belén, Parinari, Nauta,
Pampa Hermosa, Contamana, Alfredo Vargas Guerra,
Magquia, Contamana, Yaguas, Ramon Castilla, Putumayo,
Napo, Rosa Panduro, Teniente Manuel Clavero, Pebas,
Soplin, Tapiche, Alto Tapiche, Torres Causana, Napo y
Tigre, San Juan Bautista, Nanay, Indiana, Yavari, Saquena

Alto Amazonas, Datem del
Marafién, Maynas, Loreto,
Loreto Ucayali, Requena, Ucayali,
Putumayo y Mariscal
Ramon Castilla, Requena

Picota, Mariscal Caceres, Pucacaca, Picota, Caspizapa, Huicungo, Saposoa,

Huallaga, El Dorado, Pachiza, Pardo Miguel, Alto Saposoa, San José de Sisa,
San Martin Mariscal Céaceres, Tocache, | Pachiza, Shunte, Polvora, Alto Saposoa, Pachiza, Tocache,

Moyobamba, San Martin, Uchiza, San Martin, Moyobamba, El Porvenir, Pelejo, Bajo

Bellavista, San Martin Biavo, Huallaga, Alto Shapaja

Atalaya, Coronel Portillo, Raimondi, Masisea, Calleria, Puris, Curimanda, Nueva

Ucayali Purus, Padre Abad, Atalaya | Requena, Yurda, Iparia, Manantay




&

SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Verificacion de campo de la propuesta de ecosistemas fragiles “Garzal de Santa Maria” en Loreto.

Inventario Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Se levant6 informacion biofisica en 49 unidades muestrales, de los cuales 17 se
ubican en la ecozona costa y 32 en la ecozona selva baja, las mismas que se
encuentra ubicados en las distintas jurisdicciones que se detalla en el siguiente

cuadro.

Ambito de ejecucion de actividades 2019 para el levantamiento de
informacioén biofisica de las unidades muestrales del INFFS

Departamento Provincia Distrito Cantidad
Cajamarca Chota Miracosta 1
La libertad Otuzco Sinsicap 1

Ferrefiafe Incahuasi 1
Lambayeque
Lambayeque OImos 2
Balsapuerto 1
Alto Amazonas
Jeberos 1
Tigre
Loreto J 1
Trompeteros 6
Mariscal Ramon Castilla Ramén Castilla 3
Loreto
Alto Nanay 1
Maynas Napo 2
Torres Causana 5
Putumayo Yaguas 2
Ucayali Contamana 2
Morropon La Matanza 2
Piura La Arena 1
Piura Sechura Sechura 2
Sullana Marcavelica 2
Talara La Brea 1
) ) Casitas 1
Tumbes Contralmirante Villar -
Zorritos 3
Raymondi
Atalaya Y - 2
. Tahuania 1
Ucayali -
. Masisea 4
Coronel Portillo
Nueva Requena 1
Total de unidades muestrales ejecutados en 2019 49
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Levantamiento de informacion biofisica de las unidades muestrales del inventario nacional forestal y de fauna
silvestre en la ecozona costa en Tumbes.
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Levantamiento de muestra de hojarasca en las UM de la ecozona costa.

Monitoreo de Incendios Forestales

Se ha generado reportes diarios departamentales de cobertura nacional. Asimismo, se
ha generado la identificacion de alertas de incendios forestales, los cuales presentan
ocurrencia en ecosistemas altoandinos, asi como bosques secos, y en menor
porcentaje en bosques amazédnicos, como se observa en el siguiente mapa.

Mapa de ubicacion de las alertas de incendio forestal generadas en el afio 2019.
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Posterior a la temporada de incendios forestales, se realiza un mapeo total de la
afectacion por incendios forestales a nivel nacional por departamento, el cual se
evidencia mediante la generacion de cicatrices de incendios forestales, tal como se
observa en el siguiente mapa.
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Mapa de ubicacion de las cicatrices de incendio forestal generados en el afio 2019.

Sistema Nacional de Informacién Forestal y de Fauna Silvestre implementado
para uso de la poblacion

e Se ha generado la propuesta de Hoja de Ruta para la implementacién de un
modulo/componente del SNIFFS, la propuesta de Ficha de Indicador por
modulo/componente para el seguimiento del avance porcentual del SNIFFS.

e Se ha elaborado el Disefio Conceptual del SNIFFS.

e Se ha elaborado el informe de Criterios e Indicador para reportar el avance
cuantitativo del SNIFFS, en funcion de los mddulos y componentes que lo
conforman.

e En el marco de la implementacion del Sistema Nacional de Informacion Forestal y
de Fauna Silvestre — SNIFFS, se ha realizado las coordinaciones con el MINAM y
CONAP para mostrar la propuesta del SNIFFS, respecto del enfoque indigena en
monitoreo de bosques y su relacién con el monitoreo del patrimonio forestal.
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e Se encuentra en proceso de aprobacién a través de una Resolucion de Direccion
Ejecutiva del SERFOR, la nueva estructura del SNIFFS. El SNIFFS en el nuevo
contexto bajo un enfoque integral y participativo, esta compuesto por 6 médulos y 4
componentes, determinados por el SERFOR. Los médulos contienen los procesos
operativos del sector forestal y de fauna silvestre:

Médulo de Control

Mddulo de Inventarios

Médulo de Monitoreo de la Cobertura de Bosques

Mdédulo de Monitoreo del Patrimonio Forestal

Médulo de Promocién y Competitividad

Maodulo de Gestion del Conocimiento
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e Los componentes transversales del SNIFFS, brindan valor agregado al sistema.
v" Componente Estadistico
v/ Componente Catastro Forestal
v' Componente Normatividad
v' Componente Capacidades

e Enlaactualidad y de acuerdo a la normativa vigente, se tienen aprobados 3 mddulos
gue conforman el SNIFFS, y son:
v" Modulo de Control
v" Modulo de Inventarios
v" Modulo de Monitoreo de la Cobertura de Bosques

Médulo de Monitoreo del Patrimonio Forestal

El Médulo se focaliza en generar informaciéon mediante el monitoreo para la accién y
toma de decisiones para detener la afectacion al patrimonio forestal. Contiene el
submoédulo de monitoreo satelital de impactos sobre el patrimonio forestal. En ese
marco, se han desarrollado diversas actividades en el marco de las siguientes
teméticas:

v Se tiene implementado al 80% la plataforma del sub médulo del SNIFFS, Monitoreo
Satelital de los Impactos al Patrimonio Forestal que forma parte del Moédulo de
Monitoreo del Patrimonio Forestal. Asimismo, se ha venido realizando reuniones de
trabajo con los gobiernos regionales a fin de presentarles la plataforma y realizar los
trabajos en conjunto para las acciones inmediatas ante los casos de impactos al
Patrimonio Forestal y talleres en el marco del SNIFFS y SNCVFFS.

v' Respecto al tematico de cambio de cobertura, se han generado 15 reporte de
monitoreo de avance de la deforestacion, y la generacion de 35 denuncias forestales
solicitadas por la Direccion de Control de la Gestion del Patrimonio Forestal y de
Fauna Silvestre.

v" Se han desarrollado 4 reuniones de coordinacion con las entidades que forman
parte del Grupo de Monitoreo Satelital del Sistema Nacional de Control y Vigilancia
Forestal y de Fauna Silvestre.

v' Respecto al tematico de incendios forestales, se han generado reportes diarios de
focos de calor (3,696), de alerta de incendios forestales (1,255), de vigilancia de
incendios forestales (05), entre otra informacion relacionada a los diferentes niveles
de alerta. Asimismo, se ha generado la informacién de ocurrencia y cicatrices de
incendios forestales de 20 departamentos, enfocandose en costa y sierra.

v' Se realizaron 04 talleres regionales (Apurimac, Cusco, Cajamarca, Arequipa) de
difusién de servicios e informacion relacionada al monitoreo de incendios forestales
en el Perd. Asimismo, se particip6 en 03 talleres regionales (Madre de Dios,
Huanuco, Apurimac) organizado en coordinacién con otras instituciones y gobiernos
regionales.

v' Se logré la inscripcién del SERFOR en el Comité Técnico de Coordinacién de la
Red Nacional de Alerta Temprana — RNAT, bajo el liderazgo del Instituto Nacional
de Defensa Civil — INDECI.
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v' Se logré la creacion de la actividad operativa “Generacién de Informacion y
Monitoreo de Incendios Forestales” en el Pliego Presupuestal 0068, a cargo del
SERFOR.

v" Respecto al tematico de afectacion a ecosistemas fragiles, se ha desarrollado la
informacién geoespacial respecto a la linea base de afectacion de los ecosistemas
amazénicos. Asimismo, se ha generado un protocolo para la toma de imagenes
aéreas y procesamiento en software especializado, con el objetivo de evidenciar la
afectacion de ecosistemas fragiles en campo.

P . 51
Médulo de Inventarios

e En el 2019 se levanto informacién biofisica del INFFS en 49 unidades muestrales
ubicados en la ecozona costa y selva baja.

¢ Las unidades de muestreo evaluadas en el afio 2019 incrementan la base de datos
del inventario nacional forestal y de fauna silvestre, por lo cual los resultados del
procesamiento de datos disminuyen sus incertidumbres respecto a las variables
procesadas, tales como volumen maderable, biomasa, carbono, distribucion de
especies, regeneracion, entre otros. Esta informacion esta siendo (til para distintos
procesos que lleva el SERFOR tales como la zonificacién forestal y la actualizacion
de la lista de especies amenazadas de flora. Asimismo, es fuente primaria para
distintos estudios de investigacion como los que se realizan en las universidades.

¢ El resultado del procesamiento de las variables mas importantes se presenta en el
informe del panel 1 del INFFS elaborado en el 2019.

e La DIV realiz6 el acompafiamiento a la Gerencia Regional de Gestion Forestal y de
Fauna Silvestre en la planificacion y capacitacién del personal de las brigadas para
el Inventario en bosques de produccidon permanente en las provincias de Atalaya y
Coronel Portillo. Asimismo, se realizara el acompafamiento en el procesamiento de
datos, cuyos resultados seran utilizados para la toma de decisiones en la gestion de
los bosques de produccién permanente de Ucayali.

¢ Del mismo modo se gener6 la metodologia para el calculo volumétrico para estudio
forestal de la Zonificacion Forestal, el mismo que su etapa de inventario forestal ha
sido aplicada en el departamento de Ucayali, para lo cual se gener6 una
metodologia, y se capacité al personal de las brigadas de campo. Los resultados
del procesamiento de datos seran utilizados en la clasificacion de los bosques segun
los criterios de la guia de zonificacion forestal.

e En la lista sectorial de ecosistemas se incorpor6 a 58 ecosistemas fragiles que se
identifico en el &mbito de los departamentos de Ancash, Piura, Loreto, San Martin y
Ucayali, es importante destacar que el proceso de identificacion se llevé de manera
participativa involucrando a poblacion local y autoridades.

Componente Catastro Forestal

v' Mas de 15,000 usuarios son beneficiarios de informacion, a través del
GEOSERFOR a nivel nacional e internacional. (Fuente: Google Analytics).

v' 3.2 millones de ha de informacién espacial de la Zonificacién Forestal, disponible en
el GEOSERFOR, para la planificacion.

v' 9.7 millones de ha bajo manejo forestal (1,830 titulos habilitantes) se encuentra
disponible en el GEOSERFOR.

v/ SERFOR y SERNANP interoperan informacién espacial en tiempo real en
GEOSERFOR.

v" SERFOR y 04 gobiernos regionales (Loreto, Ucayali, San Martin y Amazonas)
intercambian informacidon espacial forestal en tiempo real, a través de la
interoperabilidad en GEOSERFOR.

v' 01 Instrumento Técnico Normativo para la Gestion de la Informacién Espacial
Forestal y de Fauna Silvestre, asegurando su calidad.

Componente Estadistico

v' Se viene desarrollando el esquema metodoldgico para la implementacion de la
Cuenta Satélite Forestal en coordinacion con el Instituto Nacional de Estadistica e



SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Informatica en el marco del Proyecto de Cooperacion Triangular “Intercambio de
Experiencias y Fortalecimiento de Capacidades para la Gestion Sostenible y
Generacion de Informacion Clave del Sector Forestal y de Fauna Silvestre”. En
marzo de 2019, se inicié con la implementacion del Proyecto Triangular, que tiene
como principales resultados esperados lo siguiente: a) El desarrollo de la Cuenta
Satélite Forestal (CSF) para el Per(, b) el disefio de un mecanismo financiero o
econémico que fomente el desarrollo de actividades forestales, bajo el marco de
dicho proyecto se realizé talleres de capacitacién en cuentas ambientales al equipo

de SERFOR e INEI, también se desarrollé6 una pasantia del equipo de SERFOR
para conocer la experiencia en la implementacion de mecanismos financieros en @
Costa Rica.

v' Tres (03) aplicativos en produccién del componente estadistico: Registro de Captura
y esquila de vicufas, Registro Nacional de Plantaciones Forestales y Proceso
Administrativo Sancionador

v/ Ocho (08) aplicativos en proceso de desarrollo: Registro de licencias y
autorizaciones de caza deportiva y captura comercial, Registro de infractores de
fauna silvestre, Registro de Guias de transporte fauna silvestre, Registro de
autorizacion de desbosque y autorizacion de cambio de uso de suelo, Registro de
contratos de cesion en uso en bosques, Registro de especimenes de fauna silvestre
intervenidos, Registro de concesiones, contratos y autorizaciones forestales,
Registro de planes de manejo forestal: Plan General de Manejo Forestal (PGMF),
Plan Operativo (PO), Plan de Manejo Forestal Intermedio (PMFI), Declaracion de
Manejo (DEMA) para Permisos de Aprovechamiento Forestal en Comunidades
Nativas y Comunidades Campesinas, DEMA para el Aprovechamiento Sostenible
de Productos Forestales Diferentes a la Madera en Asociaciones Vegetales No
Boscosas, DEMA para el Aprovechamiento de Productos Forestales Diferentes a la
Madera, DEMA de Concesiones para Ecoturismo y DEMA de Concesiones para
Conservacion.

v' Mejoramiento de la arquitectura tecnolégica del portal de estadistica forestal y de
fauna silvestre.

¢ Informacion del Sector Forestal y de Fauna Silvestre

Se cuenta con la siguiente informacién del sector Forestal y Fauna Silvestre.

Comercio Exterior Forestal 2018-2019

En US$ FOB
Enero- Diciembre
Grupo de Productos 2018 2019
Total Exportaciones Forestales 436,623,596 387,385,584
Tradicional (No maderable) 202,088,308 164,144,615
No tradicional (Maderable) 126,756,299 124,278,508
Otras Exportaciones (papel y cartén) 107,778,989 98,962,461
Total Importaciones Forestales 967,134,635 1,216,942,205
Otras Importaciones (maderables y no maderables) 967,134,635 1,216,942,205
Saldo de Balanza Comercial Forestal -530,511,039 -829,556,621

Fuente: SUNAT




SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Principales Productos Forestales de Importacion

En US$ CIF
Productos Enero- Diciembre
2018 2019
Tableros 165,387,650 166,563,425
Madera Rolliza 30,187,200 14,975,218
Madera Aserrada 36,662,009 36,779,808
Manufactura de madera 17,137,043 27,129,064 @
Madera contrachapada (Tripley) 23,418,026 34,169,834
Parquet 1,193,775 583,682
Chapas decorativas y madera laminada 1,530,812 1,802,908
Caucho natural 17,990,645 15,822,563
Gomas, resinas, jugos y extractos vegetales 14,099,565 15,302,393
Nueces y castafias 25,250,456 20,283,214
Muebles de ratan, mimbre, bambu 3,940,029 5,126,357
Otros Productos 630,337,426 878,403,739
TOTAL 967,134,635 1,216,942,205

Fuente: SUNAT

Principales Productos Forestales de Exportacion

Enero- Diciembre

En US$ FOB

Productos

2018

2019

Manufactura de madera 11,499,334 8,009,259
Madera Aserrada 23,511,664 28,419,944
Parquet 80,079,919 79,532,221
Chapas decorativas y madera laminada 1,331,768 1,126,230
Madera contrachapada (Triplay) 4,935,641 2,507,938
Desperdicios y desechos de papel, papel y carton 107,778,989 98,962,461
Carmin de cochinilla 47,021,121 30,501,176
Nueces y castafas 69,541,189 39,323,019
Tara, material para tefiir y curtir 39,569,659 32,908,126
Semillas y frutos; plantas industriales 20,229,167 23,521,690
Gomas, resinas, jugos y extractos vegetales 15,928,107 18,751,588
Otros productos 15,197,038 23,821,933
TOTAL 436,623,596 387,385,584

Fuente: SUNAT

Titulos habilitantes otorgados durante los afios 2018-2019

Hectéreas
Departamento ‘ Modalidad 2018 2019

Amazonas Permiso 2,545 16,206
Apurimac Permiso 11 33
Cajamarca Permiso 3,758 0
Cusco Permiso 2,337 56
Huanuco Permiso 10,031 721
Junin Permiso 23,799 10,886
Lambayeque Permiso 33 0
Loreto Permiso 7,235 28,454
Madre de Dios Permiso 65,809 0
Pasco Permiso 2,891 9,743
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Departamento Modalidad
Piura Permiso 255 755
San Martin Permiso 812 967
Tacha Permiso 55 0
Tumbes Permiso 257 0
Ucayali Permiso 3,278 1,578
Ancash Autorizaciones 94 46
Apurimac Autorizaciones 0 3
Arequipa Autorizaciones 469 150
Cajamarca Autorizaciones 1,664 2,009
Cusco Autorizaciones 19 3
Huancavelica Autorizaciones 19 0
Huanuco Autorizaciones 12 0
Ica Autorizaciones 1,593 30
Junin Autorizaciones 355 499
La Libertad Autorizaciones 400 1,114
Lambayeque Autorizaciones 2 0
Lima Autorizaciones 120 140
Madre de Dios Autorizaciones 60 0
Moguegua Autorizaciones 21 0
Pasco Autorizaciones 3 0
Piura Autorizaciones 14 500
Puno Autorizaciones 596 66
San Martin Autorizaciones 1,047 0
Tacna Autorizaciones 1 2
TOTAL 129,594 73,962

Fuente: Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre, Gobiernos Regionales y Registros
Forestales y de Fauna Silvestre

Licencias de caza deportivay para la captura comercial emitidas durante los afios 2018-2019
Nimero de licencias

Captura comercial

Caza deportiva

Departamento 2018 2019 2018 2019

Amazonas 7 1

Ancash 63 19

Apurimac 57 27

Arequipa 303 112

Ayacucho 5 0

Cajamarca 70 31

Cusco 237 112 5
Huénuco 10 3 5

Ica 126 86

Junin 48 18 1
La Libertad 166 0

Lambayeque 210 117

Lima 1,269 999 12 9
Loreto 0 0 19 1
Madre De Dios 53 24

Mogquegua 5 1

Piura 125 38

Puno 33 9

Tacha 19 7

Tumbes 10 0

TOTAL 2,816 1,604 36 16

Fuente: Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre, Gobiernos Regionales y Registros
Forestales y de Fauna Silvestre
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Evolucién del Volumen de Produccién Forestal por departamento, 2018-2019

En M3
Producto ‘ Departamento 2018 2019

Madera Aserrada Amazonas 15,116 15,537
Ancash 1,897 1,798
Apurimac 1,844
Ayacucho 4,316 4,626
Ica 14 12
Junin 37,008 28,653
Lambayeque 3,246 3,561
Loreto 168,729 172,587
Madre de Dios 90,459 83,815
Moquegua 13 8
Pasco 48,860 53,542
San Martin 4,087 2,313
Ucayali 88,233 79,680

Productos Diferentes a la madera

Castafia Madre de Dios 8,556,841 9,427,797

Tara en vaina Apurimac 221,768 129,000
Arequipa 229,600 204,460
Ayacucho 202,147
Cajamarca 5,602,062 6,089,681
Cusco 316,322 416,870
Huéanuco 2,010,532 1,064,795
Ica 11,000 74,619
La Libertad 878,124 2,096,896
Lambayeque 49,600 227,060

Nota: Produccion estimada en base a data histérica 2009-2017-2018

Evolucion del Valor de la Produccién Forestal y de Fauna por departamento 2018-2019

En Soles
Producto Departamento 2018 2019

Madera Aserrada Amazonas 34,289,134 35,244,131
Ancash 4,303,155 4,078,583
Apurimac 4,182,930
Ayacucho 9,790,414 10,493,618
Ica 31,758 27,221
Junin 83,948,947 64,996,465
Lambayeque 7,363,226 8,077,772
Loreto 382,744,864 391,496,351
Madre de Dios 205,197,196 190,125,946
Moquegua 29,489 18,147
Pasco 110,834,024 121,454,673
San Martin 9,270,951 5,246,809
Ucayali 200,147,737 180,746,112

Productos Diferentes ala madera

Castana Madre de Dios 25,670,523 28,283,391

Tara en vaina Apurimac 1,663,260 967,500
Arequipa 1,722,000 1,533,450
Ayacucho 1,516,103
Cajamarca 42,015,465 45,672,608
Cusco 2,372,415 3,126,525
Huanuco 15,078,990 7,985,963
Ica 82,500 559,643
La Libertad 6,585,930 15,726,720
Lambayeque 372,000 1,702,950

Fuente: Anuario de precios de productos forestales maderables y diferentes - 2015 - DIR

Cuadro elaborado en base al cuadro de produccién

Nota: Precio Promedio del mercado de Lima (2015) S/5.35 por pt de madera aserrada comercial, para la ufia de gato y
tara S/, 7.50 por kilo, para la castafia precio promedio de castafia con cascara en Madre de Dios (2015).



SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Evolucién de la Reforestacion en el Pert 2018-2019
En hectareas

Campafia Campafia
Departamentos 201712018 20181201
Amazonas 587 490
Ancash 1,378 843
Apurimac 66 129
Arequipa 24 34
Ayacucho 934 287
Cajamarca 351 515
Cusco 627 65
Huancavelica 185 145
Huénuco 82 49
Junin 106 176
La Libertad 497 398
Lambayeque 92 560
Lima 244 281
Moquegua 15 45
Pasco 34 24
Piura 152 270
Puno 10 35
TOTAL 5,382 4,345

Fuente: AGRORURAL

Evolucién de la Deforestacion en el Pert 2018-2019
En hectareas

Departamentos

Amazonas 7,453 -
Ayacucho 1,744 -
Cajamarca 1,276 -
Cusco 9,643 -
Huancavelica 18 -
Huanuco 16,560 -
Junin 8,497 -
La Libertad 142 -
Loreto 26,203 -
Madre de Dios 23,492 -
Pasco 5,610 -
Piura 60 -
Puno 6,701 -
San Martin 21,376 -
Ucayali 25,991 -
TOTAL 154,766

* Aln no se actualiza
Fuente: Mapa de Bosque/No Bosque afio 2000 y Mapa de pérdida de los Bosques Himedos Amazénicos del
Pert 2001 — 2018, MINAM (PROGRAMA BOSQUES) - MINAGRI (SERFOR)

Concesiones Forestales y Rectificaciones en el Pert 2018-2019
En hectéreas

Departamentos
Amazonas 9,525.38 -
Loreto 422,924.36 -
Madre de Dios 7,438.30 -
Pasco 5,470.22 -
San Martin 14,379.32 1,668.08
Ucayali 510,154.31 -
TOTAL 969,891.89 1,668.08

Fuente: GOREs, ATFFS, Registros Forestales y de Fauna Silvestre
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3.7 Promocioén y competitividad

La mejora de la competitividad forestal y de fauna silvestre, tiene como finalidad el
incremento de los niveles de productividad y fortalecimiento de los factores de
competitividad, a partir de los estandares sociales y ambientales establecidos en el
pais, en el marco de la gestion forestal y de fauna silvestre.

Formulacion de los estudios de pre-inversion a nivel de perfil de PIPs del
“Programa de Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion Forestal en el

Los perfiles de los PIP 1, PIP 2 y PIP 3, ademas del Perfil de Programa fueron
aprobados mediante informes técnicos elaborados por la Direccién de Promocién y
Competitividad de la Direccién General de Politica y Competitividad Forestal y de
Fauna Silvestre y derivados a la Unidad Formuladora del SERFOR, quien a su vez
declard la viabilidad del Programa y de los tres Proyectos de Inversion Publica que lo
conforman. Actualmente el Cooperante KfW viene coordinando con el Ministerio de
Economia y Finanzas las negociaciones de endeudamiento respectivas para iniciar
durante el 2020 la ejecucion del Programa.

Promocion de la foresteria urbana en lima metropolitana

Con el fin de brindar mejor calidad de vida al poblador urbano, la DPC continué con las
actividades de promocién de foresteria urbana en coordinacién con tomadores de
decisiones, y la poblacién urbana cubriendo las etapas de planificacion, ejecucion,
mantenimiento y monitoreo.

Plan nacional de promocién de plantaciones forestales comerciales

Se culminé la formulacién del “Plan Nacional de Promocién de Plantaciones Forestales
Comerciales”. Durante el cuarto trimestre se procedié con la revision, analisis y
consolidacién de aportes, ademas de concluir aspectos ain no desarrollados del
documento, para llegar a producir la version final para consideracion y aprobacion por
la Alta Direccion del SERFOR vy las gestiones para su aprobacion mediante Resolucion
Ministerial.

Elaboraciéon de la propuesta de lineamientos para el desarrollo de los planes
maestros de gestién de bosques de produccion permanente (BPP) (cooperacion)

El plan maestro, incorporado en la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, Ley 29763, es
una herramienta que busca asegurar una gestion ordenada de los BPP y de las
concesiones otorgadas dentro de ellos, manejandolos como una unidad de gestién
territorial del patrimonio forestal, con un enfoque productivo, apuntando a generar las
condiciones que aseguren las inversiones en el BPP.

En este marco, durante el cuarto trimestre del afio 2019 se culmind la elaboracion de
la propuesta de lineamientos para la formulacién de los planes maestros de gestion del
BPP, manteniéndose la coordinacion con la Direccion de Politica y Regulacion. En el
proceso participaron el equipo consultor, profesionales de SERFOR, profesionales de
SPDA'y el responsable por el Proyecto USAID FOREST del USFS.

Disefio conceptual del médulo de promocién y competitividad del sistema
nacional de informacidn forestal y de fauna silvestre (cooperacién)

Los documentos desarrollados en este marco fueron:

v Plan de trabajo para la Conceptualizacion del Moédulo de Promocion y
Competitividad del SNIFFS, estableciendo el proceso metodolégico para su
desarrollo, propuesta de indice inicial de la nota conceptual y del documento final
y cronograma conteniendo actividades y plazos.
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v"Informe de avance, que incluyé los resultados de otros sistemas y plataformas, asi
como los registros y resultados de las entrevistas, consultas y talleres realizados
y la sistematizacion de la informacion obtenida.

v Nota Conceptual del Médulo de Promocion y Competitividad, conteniendo los
principales conceptos y definiciones relacionados a los objetivos del mddulo,
identificando los puntos clave a tener en cuenta para su desarrollo.

Estudio para el disefio de nuevos instrumentos financieros y mecanismos para
mejorar la competitividad del sector forestal y de fauna silvestre

Se realizaron los siguientes avances:

v Elaboracién de un Modelo de Financiamiento de cadenas de valor forestales con
titulos valores y/o garantias reales.

v ldentificacion y andlisis de fuentes de financiamiento para iniciativas forestales.

v Apoyo en la elaboracion de la Nota Conceptual “Ganaderia sostenible vy
climaticamente resilientes desde ecosistemas alto andinos” para su presentacion
al Fondo Verde para el Clima.

v' “Formulacion del perfil de proyecto binacional de establecimiento de plantaciones
forestales comerciales en bosques secos en zonas fronterizas de Pert — Ecuador.

Propuestas de proyectos, programas y normas para promover la competitividad
del sector forestal y de fauna silvestre.

Se elaboraron 7 estudios que incluyen la revisién de la normativa vigente, asistencia
técnica para la evaluacion de instrumentos y normas complementarias, mejoramiento
en temas de gobernanza, revision de procesos administrativos para la produccion y
comercializacién de productos forestales, entre otros.

Elaboracién de la guia para las concesiones forestales

El propdsito de esta guia es facilitar informacion y brindar orientacion a los usuarios y
funcionarios forestales para lograr claridad, eficiencia, transparencia y seguridad en el
desarrollo de los procesos técnicos y administrativos para el otorgamiento, gestion y
administracion de las concesiones forestales con fines maderables.

La guia se ha desarrollado en dos partes: parte 1, sobre aspectos generales de las
concesiones forestales maderables, en que se describen y detallan todos los procesos
existentes en la gestion de las concesiones, presentando un flujograma general de
dicha gestion; y parte 2, que profundiza en un grupo de procedimientos priorizados,
cada uno con su respectivo flujograma, descripcion del procedimiento y formatos para
el mismo.

Informe de diagndstico de la cadena de valor de la madera a nivel nacional.

Identifica la oferta de madera, considerando los corredores econdmicos y dinamicas de
mercado del sector forestal peruano. También identifica los tipos de productos
comerciales nacionales y de exportacion. Las principales conclusiones del Informe son:

v' El aprovechamiento de la madera en el bosque de produccién permanente es de
3.37 m3/ha en el departamento de Madre de Dios, en Loreto de 1.92 m3/hay en
Ucayali de 0.152 m3/ha, se espera que el volumen por hectarea supere los 5
m3/ha.

v' La oferta de madera rolliza durante los Gltimos afios es de 1,6 millones de metros
cubicos por afio, cuya produccion de madera aserrada no supera el 40% de la
produccion nacional, considerando los productos para construccion, pisos,
tableros, madera para muebles y otros.

v" Actualmente el bosque de producciéon permanente cuenta con superficie de 7.16
millones de hectareas de concesiones forestales, de los cuales 4.69 millones de
hectéreas, son concesiones vigentes inoperativas y 2.47 millones son
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Concesiones operativas, de las 17.49 mill/ha, que es la superficie total, se necesita
dar viabilidad aquellas areas inoperativas y acceso a las areas no otorgadas a
nuevas concesiones.

Desarrollo de técnicas agropecuarias ante peligros hidrometereoldgicos

Durante el afio 2019 se realizaron 11 intervenciones que han permitido promover la
implementacién de reservorios artesanales en areas de manejo de vicufas, la
construccion de zanjas de infiltracién y forestacién con especies nativas. En estas
intervenciones se conté con la participacion de un total de 580 personas entre
autoridades locales, estudiantes, comuneros, comuneras, asi como funcionarios de los

gobiernos regionales y ATFFS de las regiones de Cusco, Huancavelica, Apurimac,

Lima, Ayacucho y Arequipa

Asistencia técnica prestada para la formacién de organizaciones empresariales
para el comercio de la fibra de vicufia

Durante el afio 2019, se realizaron 7 eventos en la que participaron 478 personas
(funcionarios de gobiernos regionales, ATFFS y productores) de 165 organizaciones
diferentes en 6 ambitos departamentales: Cusco, Apurimac, Junin, Arequipa, Limay
Ayacucho.

Politicay regulacion

La funcion del SERFOR de elaborar y proponer normas y lineamientos es ejercida a
través de la Direccion de Politica y Regulacion, segun lo establecido en el literal €) del
articulo 48 del Reglamento de Organizacion y Funciones del SERFOR, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 007-2013-MINAGRI, modificado mediante Decreto
Supremo N° 016-2014-MINAGRI.

Esta funcion coadyuva, con el propésito de impulsar el desarrollo forestal, promoviendo
el manejo y gestion sostenible de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, y el
aprovechamiento de sus servicios ecosistémicos, brindando servicios de calidad que
contribuyan al bienestar de los ciudadanos y ciudadanas.

Concordante con lo mencionado, se ha continuado aprobando normas
complementarias, para implementar adecuadamente lo dispuesto en la Ley Forestal y
de Fauna Silvestre y sus reglamentos, las mismas que en el afio 2019 fueron dieciocho
(18) entre lineamientos, formatos, disposiciones, planes de conservacion y otros,
considerando el Pilar de Sostenibilidad del desarrollo agrario.

Relacion de Normas Complementarias aprobadas en el afio 2019

N° Denominacion T\;g?n?ae Dispositivo

1 Incorporacién de 28 ecosistemas fragiles de la Regiéon San Martin en la RDE RDE 004-2019-MINAGRI-
Lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles SERFOR-DE
Formato del libro de operaciones de centros de transformacion primaria

5 de productos y subproductos forestales maderables (actualizado): RDE RDE 023-2019-MINAGRI-
Ampliacién de plazo de adecuacion a las disposiciones previstas en la SERFOR-DE
RDE 152-2018-MINAGRI-SERFOR-DE
Llneamle[ltos para el otorgamiento de la autorizacién para la tenencia RDE 059-2019-MINAGRI-

3 | de especimenes de fauna silvestre a personas naturales RDE SERFOR-DE
(Prepublicacién).

4 Incorporacién de 2 ecosistemas fragiles de la Regién Piura en la Lista RDE RDE 072-2019-MINAGRI-
Sectorial de Ecosistemas Fragiles SERFOR-DE
Cuota,maxma de comerpnahzacnon de cueros ylo p|e|e§ dg o RDE 091-2019-MINAGRI-

5 | especimenes de fauna silvestre de las especies Pecari tajacu "sajino" y RDE SEREOR-DE
Tayassu pecari "huangana" 2019-2020

6 Lineamientos para la compensacion de multas por infraccion a la RDE RDE 100-2019-MINAGRI-
legislacién forestal y de fauna silvestre” (Prepublicacion). SERFOR-DE

. - . RDE 118-2019-MINAGRI-

7 | Lista oficial de especies forestales RDE SERFOR-DE




Denominacién

Dispositivo
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Dispone que el uso de los formatos actualizados del "Libro de
operaciones de los titulos habilitantes para aprovechamiento forestal

8 | maderable" y del "Libro de operaciones de centros de transformacién RDE ggg,:lég%oé 9-MINAGRI-
primaria de productos y subproductos forestales maderables"”, son
exigibles a partir del 01 de enero de 2020

9 Incorporacion de 16 ecosistemas fragiles de la Region Loreto en la RDE RDE 121-2019-MINAGRI-
Lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles SERFOR-DE
Disponen apertura de la Lista de Habitats Criticos a cargo del SERFOR

10 |y aprueban la incorporacion de 15 habitats criticos en el departamento RDE SEEFlgg-_IZDOElQ-MINAGRI-
de San Martin

1 Lineamientos para la compensacion de multas por infraccion a la RDE RDE 172-2019-MINAGRI-
legislacién forestal y de fauna silvestre SERFOR-DE
Establecen plazo de un afio para que titulares de contratos de

12 concesion para forestacion y reforestacion puedan adecuarse a las RDE RDE 186-2019-MINAGRI-
modalidades de concesion previstas en la Ley 29763, a excepcion de SERFOR-DE
la concesion forestal con fines maderables

13 Plan Nacional de Conservacion de Primates Amenazados del Perq, RDE RDE N° 237-2019-
Periodo 2019-2029 MINAGRI-SERFOR-DE
Metodologia para la determinacién del Valor al Estado Natural (VEN) o

14 | que como anexos | y Il forman parte integrante de la presente RDE RDE N® 243-2019-
resolucion MINAGRI-SERFOR-DE

15 Plan Nacional de Conservacion de las Tortugas Marinas en el Per( RDE RDE N° 253-2019-
Periodo 2019-2029 MINAGRI-SERFOR-DE

16 Lineamientos para establecer habitats criticos y sus medidas de RDE RDE N° 261-2019-
conservacion MINAGRI-SERFOR-DE

17 Aprueban Formato Actualizado del Libro de Operaciones de los titulos RDE RDE N° 264-2019-
habilitantes para aprovechamiento forestal maderable. MINAGRI-SERFOR-DE
Disponen que el Formato Actualizado del “Libro de Operaciones de los RDE N° 265-2019-

18 | centros de transformacién primaria de productos y subproductos RDE MINAGRI-SERFOR-DE
forestales maderables” sea exigible a partir del 01 de agosto de 2020.

Fortalecimiento de Capacidades

En relacion al fortalecimiento de capacidades, se realizaron las siguientes actividades:

e Se ha capacitado a 1,689 personas entre autoridades regionales y otros actores

forestales y de fauna silvestre, en temas relacionados a Legislacion Forestal y de
Fauna Silvestre, Etica en la Gestion Forestal y de Fauna Silvestre, Catalogo de
Productos Maderables y Uso y llenado del libro de operaciones forestales, en las
regiones de Ucayali, Madre de Dios, Loreto, Amazonas, Ucayali, Junin, San Martin
y Lima.

Se realiz6 el evento de Asistencia Técnica en el manejo de vicuia: Agua y pastos,
dirigido a titulares de manejo de Lima y Huancavelica el dia 05 de setiembre de
2019, en el cual participaron 32 titulares de manejo.

Se capacitd en gestion de riesgos ante incendios forestales a 122 personas entre
autoridades y pobladores de comunidades nativas de los departamentos de Piura
y Arequipa.

Se ha formulado el Programa Intercultural de Formacién de Formadores en Manejo
Forestal Comunitario. Este Programa ha servido, junto a otras propuestas, para
elaborar conjuntamente con el GORE Ucayali, la Organizacion Regional de
AIDESEP Ucayali - ORAU y la ONG Derecho Ambiente y Recursos — DAR, el
Proyecto “Conservacion de Bosques Indigenas” que ha sido aprobado por IKI
(fondo alemén) y que ya inicia sus actividades.

Se ha disefiado el programa Mdédulo Interactivo del Curso de Formacion Continua
de Legislacion Forestal y de Fauna Silvestre dirigido a las Autoridades Regionales
Forestales y de Fauna Silvestre, con el objetivo de fortalecer las capacidades de
los profesionales que laboran en la Fiscalia Especializada en Materia Ambiental,
magistrados del Poder Judicial, regentes forestales y de fauna silvestre y
profesionales cuyas actividades se encuentran vinculadas con el sector forestal y
de fauna silvestre.

Se brindé asistencia técnica a 65 personas en los meses de abril y junio, entre
custodios de area de conservacion, fiscales, autoridades regionales e integrantes
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de Comité Técnico de Control y Vigilancia Forestal Comunal, en el evento
“Fortalecimiento de los comités de vigilancia y control forestal comunitario y
custodios forestales” en la regidon Ucayali.
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3.8 Estudios e investigacion

Se han desarrollado las siguientes acciones:

¢ Se ha elaborado la propuesta del Plan Nacional de Investigacion Forestal y de
Fauna Silvestre, la cual reldne informacién de reuniones, talleres participativos, y
encuestas de los actores forestales y de fauna silvestre de los sectores publico y
privado vinculados a las investigacion e innovacion. El siguiente paso es socializar
la propuesta a fin de obtener los aportes de todos los sectores.

e Se ha elaborado la propuesta final del Plan Nacional de Restauracion de Areas
Degradadas, el cual tiene como fin recuperar la funcionalidad de los ecosistemas
para la provision de bienes y servicios que generen oportunidades econdémicas y
una mejor calidad de vida de la poblacion.

e Obtencion de fondos de la STC-CGIAR para proyecto de investigacion en
vicufias: La Secretaria Técnica de Coordinacion del Consultative Group on
International Agricultural Research (Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola
Internacional), STC-CGIAR, representada por el Viceministerio de Politicas Agrarias
del MINAGRI, organizé el afio 2019 un concurso de fondos (hasta US$ 200 mil por
proyecto) para investigacion cientifica en tematicas vinculadas al sector agrario
nacional (incluyendo el forestal y de fauna silvestre), dirigido a las OPAs de
MINAGRI en alianza con centros de investigacion CGIAR (como por ejemplo
CIFOR, CIAT, CIP, ICRAF, etc). En esa linea el SERFOR, a través de la Direccién
de Estudios e Investigacion-DEI, elaboré el proyecto titulado: “ldentificacion de
cambios en el manejo de las tierras altoandinas frente al cambio climatico y la
multicausalidad de efectos en la emergencia y distribucién geografica de la sarna
en vicunas bajo manejo comunitario, y alternativas de control y erradicacién”, en
coordinacién con el Centro Internacional de la Papa (CIP), el cual se constituy6
como aliado CGIAR, toda vez que el CIP cuenta con la denominada "Iniciativa
Andina", que ha priorizado una serie de recursos naturales originarios de la zona
andina (como la vicufia, por ejemplo). El proyecto entré6 en concurso con otras de
12 propuestas elaboradas por INIA, SENASA, ANA, y la Universidad Nacional
Agraria La Molina, resultando ganador en segundo puesto de calificacion por
puntaje otorgado por revisién por pares (peer review), siendo adjudicado un monto
de US$ 198 mil, para su ejecucion. El otorgamiento de los fondos fue firmado en
diciembre del 2019, por la STC-CGIAR con el CIP, ya que por reglamento del STC
los administradores de los fondos de los proyectos son los centros de investigacion
CGIAR.

e Se realizaron actividades de articulacion con instituciones publicas a fin de
desarrollar la metodologia para adaptacién del arbol de la quina a condiciones de la
costa de Lima. Ademas de ello, se cuenta con insumos y material vegetal para iniciar
las pruebas de adaptacion de la especie.

62

3.9 Manejo forestal comunitario
Se han desarrollado las siguientes acciones:

Asistencia técnica a la creacion de 4 Unidades Técnica de Manejo Forestal Comunitario
- UTMFC de Selva Central que cuentan con Plan de Trabajo, Acta de Congreso de la
organizacioén indigena aprobando la creacion de la UTMFC, solicitud a la ATFFS de
Selva Central y tienen, por lo menos, 05 Comités de Vigilancia y Control Forestal
Comunitario -CVCFC.
v" UTMFC en Rio Tambo. Provincia de Satipo, Junin; Pueblo Indigena:
ASHANINKA, con la CART.
v. UTMFC en Pangoa, provincia de Satipo, Junin: Pueblo Indigena
NOMATSIGUENGA, con KANUJA.
v" UTMFC en Villa Rica, provincia de Oxapampa. Pasco, Pueblo Indigena
YANESHA con FECONAYA.
v" UTMFC en Puerto Bermudez, Pasco. Pueblo Indigena ASHANINKA, con ANAP.
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¢ Se ha logrado generar conocimiento en 850 autoridades, representantes y lideres
de organizaciones indigenas y campesinas vinculadas a la conservacion del
patrimonio forestal y de fauna silvestre, a partir, de la difusion de las Guias de
Gestion Forestal Comunitaria, con el objetivo de promover la gestién sostenible del
patrimonio forestal y de fauna silvestre en los territorios de las comunidades nativas
y campesinas, como una manera de aprovechar el patrimonio natural con la finalidad
de mejorar la calidad de vida de la ciudadania y conservar el entorno. De los 850
lideres que adquirieron conocimiento, 250 lideres la adquirieron en su lengua
originaria.

Difusion de Guias de Gestion Forestal Comunitaria en Madre de Dios.

¢ Asimismo, en el marco de la implementacion del proyecto: “Mejora del Empleo y del
Ingreso de las Familias Productoras del Aguaje en Loreto (MIEFPAL)”, se ha logrado
generar conocimiento de 179 productores de aguaje de 5 comunidades de Nauta
Loreto, con el propdsito de generar mejores condiciones de calidad de vida, a partir
del manejo sostenible del aguaje en 40,849 hectareas, asi como de su
fortalecimiento organizacional.

3.10 Gestion del conocimiento
Se realizaron las siguientes actividades.

¢ La administracion del Repositorio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (RNFFS)
ha constatado el acceso de 1,784 investigadores, productores, concesionarios,
estudiantes, etc. del pais al repositorio, asi como, de visualizaciones y consulta de
los paises de Estados Unidos, Francia, Ucrania, Argentina, Finlandia, Reino Unido,
Colombia, Panama y Rusia. El objetivo del RNFFS es almacenar el mayor nimero
de conocimiento generado desde SERFOR y ponerlo a disposicion de los usuarios
del patrimonio forestal y de fauna silvestre.
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¢ La actividad Jueves del Conocimiento se ha realizado 17 veces desde el mes abril
hasta el mes de diciembre. Su realizacion ha permitido favorecer el intercambio de
conocimiento entre los servidores del SERFOR, con el fin de que la adquisicion de
informacion desemboque en la mejora continua de los procesos. Se ha desarrollado
diversos temas, desde la reforestacion, sistemas de captacion de agua de lluvia,
entre muchos otros. En total 362 colaboradores del SERFOR participaron de
acciones de difusion del conocimiento.

¢ Se ha logrado posicionar la gestion del conocimiento, a partir, de la realizacion de
08 eventos multisectoriales vinculado al seguimiento, evaluacién y gestion del
conocimiento de la gestion publica. Asimismo, se ha contado con la participacion de
38 expositores que son representantes de ministerios, de las agencias de
cooperacion internacional, universidades e instituciones de investigacion, quienes
han compartido sus conocimientos, para que puedan ser asimilados y aplicados por
servidores publicos y representantes de organizaciones privadas del pais en su
labor diaria y en el aprovechamiento del conocimiento que se genera en torno al
sector forestal y de fauna silvestre. En total 120 representantes de instituciones
publicas y privadas conocen la gestién del conocimiento, en especial en la tematica
forestal y de fauna silvestre.

e 1,125 alumnos de 25 centros educativos de Lima Metropolitana han sido
sensibilizados en la riqgueza de nuestros bosques.

e 156 representantes de instituciones publicas y privados fueron sensibilizados en la
belleza paisajistica de nuestros bosques.

e Se conformaron 04 Redes de Gestion del Conocimiento: Arequipa, Tacna,
Moqueguay Loreto, con la participacion de los gobiernos regionales, organizaciones
campesinas, universidades, organismos no gubernamentales y diversos sectores.
La red tiene por objetivo contribuir al posicionamiento de la gestion del
conocimiento, asi como, al intercambio de conocimiento y experiencias de
plantaciones forestales y conservacion de relictos de especies nativas; reforestacion
y recuperacion de areas; manejo sostenible del aguaje; sistemas de captacion de
agua de lluvia y el establecimiento de plantaciones forestales.

Actividad de Exposicion fotografica “Vida y belleza del bosque peruano”
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3.11 Seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre

En seguimiento y evaluacion de los diversos instrumentos de gestion se ha desarrollado
lo siguiente:

Seguimiento al cumplimiento de las Politicas Nacionales y sus intervenciones
ha logrado reportar el avance trimestral de los indicadores de la Politica Nacional

Agraria — PNA correspondiente a los ejes 2: Desarrollo Forestal y de Fauna Silvestre y
8: Desarrollo de Capacidades.

En el marco de las directivas de seguimiento y evaluaciéon del MINAGRI, el SERFOR

Esta informacion se difunde mediante la pagina institucional del MINAGRI accesible
mediante el enlace:
https://public.tableau.com/profile/ministerio.de.agricultura#!/vizhome/TablerodeControl
-PNAv2 0/Men

Programa Nacional de Plataformas de Accién para la Inclusién Social (PN PAIS)

Para el afio 2019, dada la articulacion de 12 ATFFS del SERFOR con el PN PAIS, se
logré capacitar a 2,746 usuarios del bosque, en temas referentes a la materia forestal
y de fauna silvestre a través de las Plataformas Fijas (Tambos) en zonas alejadas del
pais. Asimismo, se participd en caravanas multisectoriales desarrolladas en
coordinaciéon con entidades como: SENASA, AGRORURAL, entre otras. Entre los
temas desarrollados tenemos: prevencion de incendios forestales, manejo de fauna
silvestre y normativa aplicada.

La DGGCFFS realizé el seguimiento a las acciones de articulacion intersectorial con el
PN PAIS. ElI PN PAIS muestra los avances obtenidos mediante su pagina institucional
del PN PAIS: http://www.pais.gob.pe/tambook/

Tambo en coordinacion con la ATFFS Cajamarca.

Mapeo de Intervenciones del SERFOR (Planes, Programas, Proyectos vy
Estrategias)

Se ha logrado identificar 41 intervenciones que viene desarrollando institucionalmente
el SERFOR, 8 mas respecto al afio 2018. La informacion recopilada permite
caracterizar las intervenciones de acuerdo al avance en su formulaciéon o ejecucion,
limitaciones, riesgos, asi como su articulacién con los instrumentos de gestién publica
(PNFFS, PESEM, PEI, PP, POl y ODS).


https://public.tableau.com/profile/ministerio.de.agricultura#!/vizhome/TablerodeControl-PNAv2_0/Men
https://public.tableau.com/profile/ministerio.de.agricultura#!/vizhome/TablerodeControl-PNAv2_0/Men
http://www.pais.gob.pe/tambook/
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En el 2018, la DGGCFFS, identificé 33 intervenciones en el SERFOR, de las cuales
dirige 24 y participa directamente en 9.

Seguimiento a las funciones transferidas a los Gobiernos Regionales (GORE)

En el marco de la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, se ha logrado articular con
los GORE donde se concluy6 con la efectivizacion de la transferencia de funciones en
materia forestal y de fauna silvestre a fin de poder medir el grado de implementacion

en su ambito territorial.

La DGGCFFS, en el periodo 2019, ha iniciado acciones de seguimiento a los 09
Gobiernos Regionales (GORE) con funciones transferidas, segun el marco normativo
vigente:

Fechas de Seguimiento 2019 a las funciones transferidas en materia forestal y de
fauna silvestre alos Gobiernos Regionales.

N° Gobierno Fecha de Seguimiento Resolucion Ministerial
Regional (fecha de publicacion)

1 | Amazonas 02-04.DIC.2019 RM N° 696-2010-AG (10.10.2010)

2 | Ayacucho 05-06.NOV.2019 RM N° 291-2012-AG (31.08.2012)

3 | Huanuco 05-06.NOV.2019 RM N° 292-2013-MINAGRI (15.08.2013)

4 | La Libertad 07-08.NOV.2019 RM N° 303-2011-AG (23.7.2011)

5 | Loreto 28-30.0CT.2019 RM N° 793-2009-AG (12.11.2009)

6 | Madre de Dios 20-22.NOV.2019 RM N° 301-2010-AG (01.05.2010)

7 | San Martin 07-08.NOV.2019 RM N° 792-2009-AG (12.11.2009)

8 | Tumbes 28-30.0CT.2019 RM N° 170-2012-AG (11.05.2012)

9 | Ucayali 12-14.NOV.2019 RM N° 019-2010-AG (29.01.2010)

Informe N° 026-2019-DGGCFFS-DSEG, de fecha 24.0CT.2019. Comunicaciéon a GORE. Visitas a campo en las fechas del 28
de octubre al 04 de diciembre de 2019.

Evaluacion de la Implementacion de la Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre

Como parte de un replanteamiento de la Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre, CEPLAN a través de MINAGRI ha solicitado una evaluacién de resultados de
la PNFFS, siguiendo la metodologia del propio CEPLAN. En tal sentido, se presento a
MINAGRI el Resumen Ejecutivo del Cumplimiento de los objetivos de la politica
nacional forestal entre 2014-2019, en el cual se concluye que, en dicho periodo la
implementacién de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre ha logrado un
desempefo modesto, que requiere ser fortalecido durante los proximos afios.

Evaluacion de disefio del Plan Nacional de Conservacion del Oso Andino
(Tremarctos ornatus)

Se realizé la evaluacion de disefio del Plan Nacional de Conservacion del Oso Andino
(Tremarctos ornatus) 2016—2026 — PNCOADS. El objetivo de esta evaluacion fue analizar
el disefio del Plan, a fin de generar informacién que contribuya a mejorar la l6gica de
intervencion y la consecucion de los resultados. Para lo cual se realizé una evaluacion
del disefio, de tipo cualitativa, mediante el analisis de la pertinencia, la coherencia y la
articulacion del PNCOA en funcién a instrumentos de desarrollo.

Se concluye que, de los 13 criterios verificados para la pertinencia del plan, 4 de ellos
resultaron de calificacion alta, 8 de calificacion media y 1 de calificacion baja; por lo que
se concluye que el plan presenta una pertinencia de media a alta, teniendo entre las
razones mas relevantes las siguientes:

5 Mediante el Informe N° 003-2019-MINAGRI-SERFOR/DGGCFFS/TFH, de fecha 28 de junio de 2019.
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v' La poblacién de Oso Andino considerada en el PNCOA se sustenta en una
estimacién realizada mediante revision bibliografica, empleando informacion
antigua, no hay certeza de la veracidad y exactitud del nimero de individuos
existentes.

v' El uso de evidencia cientifica para sustentar las causas como los efectos del
problema principal es limitada, o se utiliza la opinién de expertos o no evidencia la
fuente de informacion.

v"  Los objetivos especificos se alinean al cumplimiento del objetivo general y a su
vez contribuirian a la soluciéon del problema planteado. Ademas, estan vinculados
a los objetivos estratégicos de la Estrategia Nacional de Diversidad Biolégica al
2021 (EPANDB); sin embargo, estos objetivos estan alineados de manera
superficial con las metas nacionales planteadas.

v'Las metas nacionales planteadas no se encuentran alineadas totalmente con las
actividades y tareas especificas.

v Las alternativas de ecoturismo, educacion ambiental, estudios de investigacion,
no han sido considerados elementos importantes de solucién, como también no
se han considerado las limitaciones de los GORE para la gestién de fauna
silvestre, y/o las limitaciones normativas.

De 05 criterios verificados para la coherencia del plan, 2 de ellos resultaron de
calificacion alta, 3 de calificacién media y 0 de calificacion baja; por lo que se concluye
gue el plan presenta una coherencia de media a alta, teniendo entre las razones mas
relevantes las siguientes:

v' Carece de informaciéon completa sobre la problematica de la especie, no se

consideraron temas como la falta de investigacion genética (reproduccion),

flexibilizacion de normativa.

El diagnostico y el &rbol de problemas se corresponden con el arbol de soluciones.

Los objetivos y actividades si se corresponden con las lineas de accién.

El plan no ha sido estructurado bajo un marco légico, lo cual dificulta la

identificacién de relaciones causales, definicién de productos o indicadores.

v No se identifica claramente los beneficios que el PNCOA proveera a los grupos
humanos vinculados con la recuperaciéon y conservacion del oso andino o la
reduccion de las amenazas

AN

De 03 criterios verificados relacionados a la articulacion del plan, los 3 resultaron de
calificacion media; por lo que se concluye que el plan presenta una articulacion media
o parcial, debido a:

v' Se debe considerar las limitaciones de los GORE para la gestion de fauna
silvestre, asi como algunas limitaciones normativas para el manejo de la especie.

v" Debe considerarse el presupuesto estimado para la implementacién del plan

v' Débil articulacion a nivel subnacional o internacional que contribuyan a la
conservacion de la especie.

Finalmente, se concluye que el disefio del PNCOA resulta adecuado para el logro de
los objetivos planteados.

Plan Nacional de Conservacién
del Oso Andino (Tremarctos ornatus)

Periodo 2016 - 2026
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Andlisis de evaluabilidad de la Estrategia Nacional para Reducir el Tréafico llegal
de Fauna Silvestre en el Peru al 2021

Se realiza el Andlisis de Evaluabilidad de esta estrategia® teniendo como objetivo
determinar si retine las condiciones necesarias para practicarle una evaluaciéon de
resultados.

Se ha practicado un analisis cualitativo de consistencia basado en la identificacion de

una necesidad, se constata la existencia de objetivos claramente definidos y medibles,

se analiza su correspondencia con los problemas y se examina la légica del modelo de
intervencion disefiado.

Del andlisis realizado, se lleg6 a las siguientes conclusiones:

v'  La Estrategia Nacional para reducir el Tréafico llegal de Fauna Silvestre en el Per(
2017-2027 y su Plan de Accion 2017-2022, no redne las condiciones necesarias
para practicarle una evaluaciéon de resultados, debido a la falta de insumos
(informes de seguimiento, reportes de operacién, reportes técnicos y falta de
presupuesto).

v/ El andlisis de evaluabilidad practicado nos indica que de 06 elementos verificados
por medio de la matriz de hallazgos (visidn, fin, objetivo general, componente 1,
componente 2 y componente 3), 05 de ellos resultaron con calificacién regular y
01 dptimo, por lo que se concluye que la Estrategia Nacional presenta una
calificacién regular.

v" Conforme a estos hallazgos y considerando de la evaluacién que refiere el capitulo
de monitoreo de la estrategia, se concluye necesario la implementacion de una
evaluacién de resultados de medio término o en su defecto del Plan de Accion
2017-2022.

Evaluacion del Modelo de Concesiones Forestales Maderables

Se realiza la “Evaluacién de Resultados del Modelo de Concesiones Forestales
Maderables™. Se tuvo en cuenta el siguiente esquema de la cadena de valor de las
intervenciones publicas:

EL MODELO PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTOS
- BPP -Produccién -Produccién
administrado sostenida de de valor
- Concesiones madera agregado
forestales aserrada. -Porcentaje
otorgadas -Generacién sobre el PIB
- Buen manejo de empleo
Regencia de las local -Empleos de
concesiones - calidad
- Produccion Sostenibilida -
Administracién Regional sostenida de d del recurso sostenibilidad
ARFFS madera en forestal del
rollo - patrimonio
- Actividad Exportacione forestal
forestal s forestales -
rentable i

6 Mediante el Informe Técnico N° 007-2019-MINAGRI-SERFOR-DGGCFFS-DEVAL, de fecha 29.11. 2019.
7 Mediante el Informe Técnico N° 009-2019-MINAGRI-SERFOR-DGGCFFS-DEVAL, de fecha 31 de diciembre del 2019
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Las principales conclusiones a las que se llegaron fueron las siguientes:

La evaluacion constata que el modelo de concesiones forestales maderables en el Peru
ha permitido el incremento de la capacidad instalada para producir 2,5 millones m3
rollo, que en 2002 no existia. Se ha incrementado el area certificada como de buen
manejo forestal (con signos de mejor manejo), que en 2019 esta area alcanza 0,9
millones de hectareas (16%) del area en concesiones vigentes. Sin embargo, hay
evidencias de que la sostenibilidad del patrimonio esta siendo deteriorada en gran
escala. Por un lado, se esta perdiendo el recurso forestal en BPP y concesiones (por
invasiones y cambio de uso, aparte de mineria ilegal) y hay evidencias de que la
sostenibilidad de la corta, en concesiones, no estan siendo garantizadas por los DMC
adoptados, la intensidad de corta aprobados, la concentracion de la corta en pocas
especies y el ciclo de corta de 20 afios que resulta corto. En este contexto los PGMF y
los POAs, aprobados estan siendo utilizados como permisos de corta y son
susceptibles de ser utilizados para amparar el trafico ilegal de madera.

Estas dificultades sin embargo presentan oportunidades para la autoridad forestal
SERFOR, quien tiene la oportunidad liderar el cambio, en conjunto con OSINFOR y los
GOREs. La oportunidad de mejora del modelo requiere de decisiones trascendentales,
para la autoridad forestal, cambio de enfoque (de regulador y controlador a un enfoque
promotor y promovedor de buenas practicas) cambio en el nivel organizativo (mas
recursos al campo) e innovacion (creacion de una unidad técnica de monitoreo del
modelo). Mejorar el modelo sugiere un ajuste en los aspectos normativo-legales
(simplificacién) y un enfoque de promocion de buenas practicas del manejo forestal
junto con regulacién y control mas estrictos y supervisados, por parte de la autoridad
forestal.

Placa de individuo semillero en la
Concesién Industrial Maderera
Zapote SA, Nauta — Loreto

Medicién del diametro de arboles
maderables en la comunidad
nativa Calleria, Ucayali

3.12 Avances en descentralizacion y simplificacién administrativa

Actividades realizadas en el marco del Proceso de Descentralizacién de funciones en
materia forestal y de fauna silvestre 2019.

Del proceso de transferencia de funciones

*+ La Ley Organica del Poder Ejecutivo, precisa que, para el ejercicio de las
competencias compartidas, en las funciones que son materia de descentralizacion,
corresponde a los Ministerios, coordinar con los Gobiernos Regionales y Locales la
implementacion de las politicas nacionales y sectoriales, y evaluar su cumplimiento,
asi como prestar apoyo técnico a los Gobiernos Regionales y Locales para el
adecuado cumplimiento de las funciones descentralizadas.
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* LaLey N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales — LOGR, en su articulo
46,) sefiala que las funciones especificas que ejercen los Gobiernos Regionales se
desarrollan en base a las politicas regionales en concordancia con las politicas
nacionales.

+ LaLey N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion establece la transferencia
de competencias sectoriales a los Gobiernos Regionales.

» El articulo 51, de la LOGR, sefiala 17 funciones especificas en materia agraria a
cargo de los gobiernos regionales, siendo las funciones €) y q) asociadas a la
gestion forestal y de fauna silvestre, las que deben ser transferidas a los Gobiernos
Regionales. Estas funciones son: 71

e) Desarrollar acciones de vigilancia y control para garantizar el uso sostenible de los
recursos naturales bajo su jurisdiccion.

q) Otorgar permisos, autorizaciones y concesiones forestales, en areas al interior de la
region, asi como ejercer labores de promocion y fiscalizacién en estricto cumplimiento
de la politica forestal nacional.

« ElI D.S. N° 011-2007-AG, establece que los GORES deben adecuar sus
instrumentos de gestion (ROF y TUPA), que les permita ejercer las funciones
especificas transferidas. Sefala que, a su culminacién, los GORES comunicaran al
MINAGRI sobre la finalizacion de la adecuacién de sus instrumentos de gestién, a
partir del cual el MINAGRI emitira la Resolucion Ministerial que de por concluida la
prestacion de los servicios y el proceso de transferencia de funciones especificas
contenidas en los literales “e€” y “q” del articulo 51° de la Ley Organica de los
Gobiernos Regionales.

» Para dicha efectivizacion, SERFOR emite opinién (no vinculante) respecto a la
adecuacion del ROF y el TUPA de los GORES, toda vez que las funciones e) y q),
antes referidas, son de competencia del SERFOR. A partir de esta opinion, la
Direccion General de Articulacién Intergubernamental —-DGAI, proyecta la RM que
declara concluido el proceso de efectivizacion de transferencia de funciones al
Gobierno Regional.

» Alafecha se culminé con el proceso de transferencia de funciones de las funciones

especificas “e” y “q” a 9 Gobiernos Regionales, quedando pendientes la
transferencia de funciones a 16 Gobiernos Regionales.

Del Plan Anual de Transferencia de Funciones 2019

Mediante Resolucién Ministerial N° 221-2019-MINAGRI de fecha 26 de junio de 2019,
se aprueba el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a los
Gobiernos Regionales y Locales 2019, el cual considera entre otros, la ejecucién de
actividades en materia forestal a cargo del SERFOR, siendo estas las siguientes:

a) Actualizacién de procedimientos administrativos a cargo de las ARFFS.

b) Asistencia técnica a los Gobiernos Regionales, en la elaboracion de los
instrumentos de gestidon. Asimismo, comprende brindar orientaciones sobre el
proceso de descentralizacion y legislacién forestal y de fauna silvestre.

+ Actividades que requieren contar con la actualizaciéon de la Resolucién Ministerial
N° 0509-2017-MINAGRI-SERFOR, que aprueba la relacién de procedimientos
administrativos a cargo de las autoridades regionales forestales y de fauna silvestre
(ARFFS) correspondientes a las funciones especificas e) y q) a ser consideradas
en los TUPAS de los GORES. Esta norma debe ser modificada en el marco del
Decreto Supremo N° 130-2018-PCM, como resultado del proceso de Andlisis de
Calidad Regulatoria (ACR).

» Las acciones ejecutadas, aun cuando son minimas por lo sefialado lineas arriba, se
indican a continuacion:
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Actividades del Plan de Transferencia de Competencias 2019

Estado

Actividad 1:
Actualizacién de
procedimientos
administrativos a cargo
de las ARFFS

Meta: Una Resolucién
Ministerial

SERFOR  actualizara la relacion  de
procedimientos administrativos a cargo de las
Autoridades Regionales (Resoluciéon
Ministerial 509-2017-MINAGRI) en el marco
del DS N° 130-2018-PCM, que ratifica los
procedimientos  administrativos de las
entidades del Poder Ejecutivo, como resultado
del Andlisis de la Calidad Regulatoria (ACR).

Pendiente.
Propuesta de
procedimientos, se
encuentra en fase de
revision.

72

Actividad 2:

Asistencia técnica a los
gobiernos regionales en
materia forestal y de
fauna silvestre

Meta: Asistencia técnica
a dos gobiernos
regionales.

Brindar asistencia técnica a los gobiernos
regionales sobre el proceso de
descentralizacion, la politica nacional forestal y
de fauna silvestre, Ley Forestal y de Fauna
Silvestre y ACR, y adecuacion de los
instrumentos de gestién, que permita posibilitar
la transferencia de funciones a los GORES.

Se brindé asistencia
técnica a los GORE Pasco
y Junin, en temas de
elaboracion de
instrumentos de gestion
(preliminar), el proceso de
transferencia de funciones
y legislacion forestal y de
fauna silvestre.

Gobiernos Regionales que recepcionaron funciones en materia forestal y de fauna

silvestre:

e e Bt seamara " | Suseripeon de actas
Gobierno transferencia entrega-recepcion
Regional

RM Fecha Fecha
San Martin 792-2009-AG 12.11.2009 02.12.2009
Loreto 793-2009-AG 12.11.2009 23.12.2009
Ucayali 019-2010-AG 29.01.2010 10.03.2010
Madre de Dios 301-2010-AG 01.05.2010 03.11.2010
Amazonas 0696-2010-AG 10.11.2010 24.05.2011
La Libertad 0303-2011-AG 23.07.2011 31.03.2012
Tumbes 0170-2012-AG 16.05.2012 31.05.2012
Ayacucho 0291-2012-AG 31.08.2012 28.12.2012
Huénuco 0292-2013-MINAGRI 15.08.2013 31.01.2014

Asimismo, 16 gobiernos regionales (Ancash, Apurimac, Arequipa, Cajamarca, Callao,
Cusco, Huancavelica, Ica, Junin, Lambayeque, Lima, Moquegua, Pasco, Piura, Puno,
Tacna) y la Municipalidad de Lima Metropolitana se encuentran pendientes de
transferencia de funciones.

Simplificacion Administrativa 2019

Actualizacion del proyecto del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
del SERFOR con los resultados del Andlisis de Calidad Regulatoria (ACR) aprobado
por Decreto Supremo N° 130-2018-PCM, mediante el cual se ratificaron noventa y ocho
(98) procedimientos administrativos.

El referido proyecto, ademas ha incorporado cinco (5) servicios prestados en
exclusividad (SPE), que fueron identificados de un listado de procedimientos que fueron
declarados improcedentes como resultado del ACR.

Asimismo, en aplicacion de los principios de proporcionalidad y efectividad del proceso
de ACR, se eliminaron y simplificaron requisitos por otros menos gravosos para el
ciudadano, de un total de 21 procedimientos administrativos, siendo aprobados
mediante la emision de la Resolucion Ministerial N° 026-2019-MiNAGRI.

Adicionalmente, se realizé la simplificacion y eliminacion de requisitos de dos (02)
procedimientos administrativos, identificados con posterioridad al proceso de ACR y
gue se han incorporado al proyecto de actualizacion del TUPA de SERFOR.
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De otro lado, con el apoyo de la cooperacion alemana a través de GIZ y el Instituto para
la Calidad de la PUCP, se realiz6 la evaluacion y optimizacion de tres (3) procesos
relacionados al otorgamiento de derechos: i) Autorizacion de desbosque, ii)
Autorizacion de Estudios del Patrimonio y iii) Autorizacién de investigacion, los cuales
son atendidos por la Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal
y de Fauna Silvestre.

3.13Institucionalidad y fortalecimiento institucional
73

Transito a Servir

v/ Se aprobo la dotacién de puestos, a través de la Resolucion de Gerencia General
N° 021-2019-MINAGRI-SERFOR-GG, para el transito al nuevo régimen del
servicio civil.

v' Elaboracién y validacién de los Perfiles de Puestos que forman parte del Manual
de Perfiles de Puestos-MPP.

Gestion Documental

v" Implementacién del Modelo de Gestién Documental e incorporacién del Sistema
Integrado de Gestion Documental en la Plataforma de Interoperabilidad del
Estado - PIDE: 160 servidores del SERFOR con certificado para firma digital,
125 personas capacitadas y sensibilizadas sobre la importancia y el uso de la
firma digital, en el marco de la Gestion del Cambio.

v En el 2019 se aprob6 con Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 272-2019-
MINAGRI-SERFOR-DE la “Politica de Gestiéon Documental del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR” en el marco de la implementacion del
Modelo de Gestion Documental y de la politica cero papel.

En virtud de ello, el SERFOR se compromete a implementar el Modelo de
Gestion Documental, a fin de fortalecer la gestion institucional garantizando los
principios de integridad, transparencia, ecoeficiencia y seguridad de la
informacion, utilizando tecnologias de informacion que permitan la
interoperabilidad con el Estado y satisfacer de manera eficiente las necesidades
de los ciudadanos, en el marco de la Politica de Modernizacion de la Gestion
Publica, Gobierno Electronico y normatividad vigente.

Implementacion del Sistema de Control Interno

v" En el marco de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, “Implementacion del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, en relacion con el Eje
Cultura Organizacional, se realiz6 el Diagnéstico de la Cultura Organizacional
con cuyas brechas se elabor6 el Plan de Accion Anual de Medidas de
Remediacion, al cierre de afio fiscal 2019, se ha implementado dos medidas de
remediacion, correspondiente al 50%. Ambos documentos fueron presentados a
la Contraloria General de Republica a través del aplicativo del Sistema de Control
Interno.

v" Enrelacién con el Eje de Gestion de Riesgos, se realizé la evaluacién de riesgos
de dos productos priorizados correspondientes a las actividades estratégicas
AE1.01.03 “Acceso a los recursos forestales y de fauna silvestre brindado para
beneficio de los actores involucrados” y AE2.02.01 “Asistencia técnica
implementada para fortalecer capacidades de Gobiernos Regionales en la
prevencion y reduccion del riesgo de incendios forestales”, del Plan Estratégico
Institucional, presentandose dos Planes de Accién sobre Medidas de Control
para la mitigacion de dichos riesgos, a implementarse durante el afio 2020.
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IV. Gestion financiera

4.1 Estructura presupuestal del Pliego SERFOR 2019

El presupuesto asignado al Sector Forestal durante el afio 2019 fue de S/. 87 millones

(PIA), luego éste se modifico a S/. 105 millones (PIM). El gasto ejecutado ascendio a

S/. 99.6 millones, que equivale al 94,5% del PIM. Segun fuente de financiamiento, el

75,1% de los gastos corresponden a recursos ordinarios, el 2.7% a recursos
directamente recaudados, el 11.1% a endeudamiento y el 11.0% a donaciones. De
acuerdo al tipo de gasto ejecutado, el 69.4% correspondi6 a gastos corrientes (GC) y

el 30.6% a gastos de capital (GK).

Ejecucién del Presupuesto Anual por Fuentes de Financiamiento,
Pliego SERFOR 2018-2019

En Soles
= —— Presupuesto 2019
adad - : d x . 0 018 = S -
TOTAL PLIEGO 100,790,083 87,599,037 105,435,088 99,606,031
Recursos Ordinarios 73,384,965 69,027,365 77,099,093 74,824,909
Recursos Directamente Recaudados 5,858,915 4,674,656 4,730,631 2,718,056

Recursos por operaciones oficiales de

o 20,936,581 13,373,763 11,590,178 11,059,411
crédito externo

Donaciones y Transferencias 609,621 523,253 12,015,186 11,003,655
UE: 001 Administracion Central —

SERFOR 63,015,556 60,625,274 75,835,288 71,542,967
Recursos Ordinarios 56,752,256 55,427,365 59,089,471 57,821,256
Recursos Directamente Recaudados 5,653,679 4,674,656 4,730,631 2,718,056

Recursos por operaciones oficiales de
crédito externo

Donaciones y Transferencias 609,621 523,253 12,015,186 11,003,655
U.E. 002 - Programa de Desarrollo

Forestal Sostenible, Inclusivo y 37,774,526 26,973,763 29,599,800 28,063,064
Competitivo en la Amazonia Peruana

Recursos Ordinarios 16,632,709 13,600,000 18,009,622 17,003,653
Recursos Directamente Recaudados 205,236 - - -

Recursos por operaciones oficiales de
crédito externo

Donaciones y Transferencias - - - -
Fuente: SERFOR - OGPP/Oficina de Presupuesto

20,936,581 13,373,763 11,590,178 11,059,411
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Evolucion de la Ejecucién Presupuestal, por Fuentes de Financiamiento
Sector Forestal 2018 - 2019

En Soles
. ANO 2018 ANO 2019
ESPECIFICACION
G. K. Total G. K.
TOTAL 56,551,416 | 44,238,668 | 100,790,083 | 69,135,076 | 30,470,955 | 99,606,031
Recursos Ordinarios 50,423,797 | 22,961,168 | 73,384,965 | 55,890,356 | 18,934,553 | 74,824,909

Recursos Directamente
Recaudados

Recursos por operaciones
oficiales de crédito externo 20,936,581 | 20,936,581

Donaciones y Transferencias 560,444 49,178 609,622 | 10,685,265 318,390 | 11,003,655
UE: 001 Administracién
Central — SERFOR 56,551,416 | 6,464,142 | 63,015,557 | 69,029,946 | 2,513,021 | 71,542,967
Recursos Ordinarios 50,423,797 | 6,328,459 | 56,752,256 | 55,785,226 | 2,036,030 | 57,821,256
Recursos Directamente
Recaudados 5,567,174 86,505 5,653,679 | 2,559,455 158,601 | 2,718,056
Recursos por operaciones
oficiales de crédito externo
Donaciones y Transferencias 560,444 49,178 609,622 | 10,685,265 318,390 | 11,003,655
U.E. 002 - Programa de
Desarrollo Forestal
Sostenible, Inclusivo y
Competitivo en la
Amazonia Peruana
Recursos Ordinarios
Recursos Directamente
Recaudados
Recursos por operaciones
oficiales de crédito externo
Donaciones y Transferencias - - - - - -
Fuente: SERFOR - OGPP/Oficina de Presupuesto

5,567,174 291,741 5,858,915 | 2,559,455 158,601 | 2,718,056 @

11,059,411 | 11,059,411

37,774,526 | 37,774,526 105,130 | 27,957,934 | 28,063,064

16,632,709 | 16,632,709 105,130 | 16,898,523 | 17,003,653
205,236 205,236 - - -

20,936,581 | 20,936,581

11,059,411 | 11,059,411

A nivel de categoria presupuestal, el 72.7% del gasto corresponde a lo ejecutado por
los Programas Presupuestales, el 22.7% corresponde a lo ejecutado en acciones
centrales y el 4.6% corresponde a gastos en APNOP.

A nivel de programas presupuestales, el PP 0130 ejecutd el 94.7% del presupuesto
total asignado (PIM). Asimismo, el PP 0121 ejecut6 el 96.9% del presupuesto asignado
y el PP 068 ejecut6 el 92.1% del presupuesto asignado (PIM).

Evolucién de la Ejecucién Presupuestal, por Categoria Presupuestal
Pliego: 165 SERFOR 2018-2019

Categoria Presupuestal

Ejecutado

0130: Manejo eficiente de los recursos forestales y de

; 81,271,695 | 67,788,861 | 76,440,831 | 72,416,223
fauna silvestre

0121: Mejora de la articulacion de pequefios

40,174 25,000 25,255 24,482
productores al mercado
0068: Requcuon de vulnerabilidad y atencion de 25,664 40,000 40,000 36,829
emergencias por desastres
9001: Acciones centrales 14,586,237 | 19,745,176 | 24,204,697 | 22,577,372
9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan 4,866,312 } 4,724,305 4,551,124

en productos

TOTAL 100,790,083 | 87,599,037 | 105,435,088 | 99,606,031
Fuente: SERFOR - OGPP/Oficina de Presupuesto




SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

4.2 Las Inversiones del Sector Forestal 2018-2019

La inversion publica en el Sector Forestal se constituye en un instrumento importante
para el desarrollo sostenible del pais. EIl SERFOR, a través de la inversién publica viene
implementado los servicios publicos forestales en el pais, orientados al adecuado
manejo para la conservacion de los recursos forestales y los ecosistemas amazoénicos;
a la alta productividad del sector forestal en las regiones amazoénicas; y al
fortalecimiento de la institucionalidad de la administracion forestal en las regiones del
pais.

El cuadro siguiente muestra los principales proyectos de inversion en forestal y fauna,
cuyo monto total de inversion asciende a S/ 166.8 millones. Asimismo, durante el afio
2019 se han ejecutado a través de 11 proyectos de inversion un gasto total de S/ 28.9
millones.

Entre los principales proyectos que se vienen implementando, tenemos lo siguiente:

e Alta Productividad del Sector Forestal en las Regiones Amazdnicas de Huanuco,
Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Dios, Pasco, San Martin y Ucayali (Unidad
Ejecutora 002 — Programa SERFOR)

e Fortalecimiento de la Administracion Forestal en las Regiones Amazonicas de
Amazonas, Huanuco, Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Dios, Pasco, San Martin
y Ucayali (Unidad Ejecutora 002 — Programa SERFOR).

e Mejoramiento de la Conservacion y Protecciéon del Bosque en las Regiones
Amazonicas de Huanuco, Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Dios, Pasco, San
Martin y Ucayali (Unidad Ejecutora 002 — Programa SERFOR).

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestidn de la Administracion Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Sierra Central - Junin y Huancavelica.

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre - Selva Central - Junin y Pasco.

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Piura.

¢ Mejoramiento del servicio de apoyo al uso sostenible de la vicuiia (vicugna
vicugna) en 4 comunidades campesinas del departamento de Junin.

¢ Inversiones de Reposicion y Optimizacién de Equipos Informéticos.

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Cusco.

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestién de la Administracion Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Arequipa.

e Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracién Técnica
Forestal y de Fauna Silvestre -ATFFS Tacna Moquegua.



Principales Proyectos de Inversién Publica del Sector Forestales al 31 de Diciembre de 2019

Acciones Estratégicas del PEI/Proyectos

Inversiones de reposicion y optimizacion

Cadigo

SNIP*

Localizacion
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Estado
Situacional

En

En Soles

Plazo
(Afos)

Periodo Ejecucion

Fecha de
inicio
(mes/afo)

Fecha de
término
(mes/afo)
Diciembre

Costo Total
(CLIES)

Presupuesto Ejecutado
(CLIES)

Al 2018

2019

: h e 2455874 Lima . i 3 afios | Mayo 2020 3,637,839 31,000 3,506,839
equipos informéticos Ejecucion 2023
Mejoramiento y ampliacion del servicio de -
gestion de la Administracion Técnica Forestal | 2304432 Cusco . En - 2 afios Febrero Diciembre 8,172,213 0 8,172,213
: Ejecucion 2021 2022
y de Fauna Silvestre -ATFFS Cusco
Mejoramiento y ampliacion del servicio de En Diciembre | Diciembre
gestion de la Administracion Técnica Forestal | 2308169 Junin . L 4 afios 5,699,038 | 4,055,932 787,105 856,001
f : Ejecucion 2017 2020
y de Fauna Silvestre -ATFFS Sierra Central
Mejoramiento y ampliacién del servicio de En Diciembre | Diciembre
gestién de la Administracion Técnica Forestal | 2309667 | Junin y Pasco Eiecucion 4 afios 2017 2020 2,061,602 | 1,725,829 18,399 317,374
y de Fauna Silvestre -ATFFS Selva Central !
Mejoramiento y ampliacién del servicio de En Diciembre | Diciembre
gestién de la Administracion Técnica Forestal | 2319877 Arequipa Eiecucion 5 afios 2017 2020 1,068,953 376,305 0 692,648
y de Fauna Silvestre -ATFFS Arequipa |
Mejoramiento y ampliacion del servicio de En Diciembre | Diciembre
gestion de la Administracion Técnica Forestal | 2310552 Piura Eiecucion 4 afios 2017 2020 1,240,049 | 1,055,540 155,668 28,841
y de Fauna Silvestre -ATFFS Piura !
Mejoramiento y ampliacién del servicio de
gestion de la Administraciéon Técnica Forestal En ~ Diciembre | Diciembre
y de Fauna Silvestre -ATFFS Tacna 2318765 Tacna Ejecucion 1 afio 2020 2020 981,069 1,372 0 979,697
Moquegua
Mejoramiento del servicio de apoyo al uso En Adosto
sostenible de la vicufia en 4 comunidades 2449211 Junin . L 2 afios | Junio 2020 9 1,942,000 0 1,942,000
. p Ejecucion 2021
campesinas del departamento de Junin
Huéanuco,
Alta productividad del sector forestal en las Amgzonas,
regiones amazonicas de Huanuco Junin, Loreto, En Diciembre | Noviembre
Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Dios, 140957 | Madre de Dios, Ejecucion 5 afios 2015 2020 29,732,416 | 12,293,911 8,416,465 9,022,040
. . Pasco, San
Pasco, San Martin y Ucayali :
Martin y
Ucayali
Huénuco,
Fortalecimiento de la administracion forestal ?Lm?rfosgrsét o
en las regiones amazonicas de Amazonas, | 44979 | Madre de Dios, | . E".. | 5afios | DiCiembre | Noviembre | o, 500 954 | 09386312 | 11170386 | 11,607,253
Huénuco, Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Ejecucion 2015 2020
. - ) Pasco, San
Dios, Pasco, San Martin y Ucayali Martin'y

Ucayali
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Periodo Ejecucion

Presupuesto Ejecutado

o (CLIES)
Acciones Estratégicas del PEI/Proyectos CSOI\?I'SE Localizacion Siisat;%(:lal (legg) Fechade Fechade Co(sstglgsc))tal
inicio término Al 2018 2019
(mes/afio) (mes/afio)
Huénuco,
Mejoramiento de la conservacién y proteccion JAL:E?ﬁOEgrséto
del bosque en las regiones amazonicas de | 4 14987 | Madre de Dios, | . E".. | 5afos | Diciembre | Noviembre 9,999,278 | 4,395459|  3,075786| 2,528,033
H_uanuco, Amazonas, QUnln, Lore@o, Madre de Pasco, San Ejecucion 2015 2020
Dios, Pasco, San Martin y Ucayali Martin'y
Ucayali
Huéanuco,
Amazonas,
Gestién del programa y otros: programa de Junin, Loreto, En Diciembre | Noviembre
desarrollo forestal sostenible, inclusivo y 34429 | Madre de Dios, Ei - 5 afios 50,101,340 | 38,268,623 5,295,559 6,537,158
" . jecucion 2015 2020
competitivo en la amazonia peruana Pasco, San
Martiny
Ucayali
TOTAL 166,789,748 | 91,559,283 28,950,368 46,280,097

Plazo(afios): Se refiere a los afios en que se ejecutara el Proyecto o Programa
Fecha de Inicio: Se refiere a la fecha de inicio de la ejecucion del Proyecto o Programa
Situacion: Se refiere al estado del Proyecto:

A = En Ejecucion D = Pre Factibilidad
B = Concluido E = Factibilidad
C= Perfil

Saldo: Monto pendiente de ejecucién después del 2019.
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El Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia
Peruana (U.E. N° 002) - Programa Forestal, a través de sus tres (03) Proyectos de Inversion
Pudblica, cuenta con los siguientes resultados por cada Proyecto de Inversién (Pl):

Pl 1: Fortalecimiento de la Administracién Forestal en ocho regiones amazénicas

- P . - - 79
Con lafinalidad de contrarrestar la débil institucionalidad de la administracién forestal
y sus causas, el PI 1 fue formulado con cuatro componentes, se menciona el avance

de las metas fisicas a nivel componente:

Componente 1: Catastro de Tierras y Bosques

Se ejecuté 4,765,308 hectareas con documentacién cartogréafica y documental para
el catastro forestal en las ocho regiones amazonicas, las cuales corresponden a los
estudios tematicos especializados de Fisiografia, de Ecosistemas Fragiles y
Agroforestal y silvopastoril, trabajados conjuntamente con la Direccion de Evaluacion
de Recursos Naturales de la DGAAA - MINAGRI y con la Direccion de Inventario y
Valoracion del SERFOR respectivamente.

Respecto a la Infraestructura de datos espaciales se puede mencionar el
reconocimiento del geoportal IDE Amazonas como nodo intermedio por parte de la
Secretaria de Gobierno Digital de la PCM (creacién de aplicativo web) elaborado a
costo cero mediante software libre y la interoperabilidad constante de informacion
mediante servicios web por parte de la regién San Martin (implementacion de base
de datos). En el IV trimestre, se aprobé las directivas de datos espaciales para la
gestién forestal en las regiones amazénicas de Huanuco, Madre de Dios y Ucayali,
y en la Direccién de Catastro Zonificacion y Ordenamiento del SERFOR. Y se
elaboré el catdlogo de metadatos y mejora del geoportal IDE en la region Ucayali.

Componente 2. Inventario Forestal

Se culmind el levantamiento de datos de campo y registro de 32 Unidades
Muestrales - UM, correspondientes al Inventario Nacional Forestal (10 U.M. en
Ucayaliy 22 U.M. en Loreto).

Respecto a la implementacién del inventario forestal en BPP, se esta realizando la
planificacién de inventarios en las regiones de Loreto, Ucayali y San Martin, en las
cuales se han realizado reuniones para coordinar e inducir técnicamente en temas
de planificacién, disefio y socializacion del inventario en BPP. Asimismo, se ha
ejecutado un curso piloto de procesamiento y analisis de informacién de IBPP en
Pucallpa, en el cual participaron representantes de los gobiernos regionales.

Implementacién de herbarios regionales. En el dltimo trimestre, se suscribié el
Convenio SERFOR — UNMSM, el cual contempla el fortalecimiento de dos herbarios,
el regional de Pucallpa (IVITA) y el de Museo de Historia Natural de Lima. En el caso
del herbario Amazonense (AMAZ) de la UNAP y el Alwyn Gentry (HAG) de la
UNAMAD, se solicitaron y emitieron los documentos correspondientes para
efectivizar la afectacion en uso y donacion de suministros.

Componente 3. Plan Anticorrupcién

Implementacion de 02 portales web pertenecientes a las regiones de Loreto y
Ucayali. Se viene trabajando el procesamiento y digitalizacion de informacién
Forestal y de Fauna Silvestre en las 8 regiones de intervencién del Programa, el
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producto de dichas actividades sirve como insumo para implementar los portales
web ya que esta informacién es cargada a los servidores en linea.

Componente 4. Mejora de la capacidad de control y vigilancia

Se ha implementado 17 puestos y sedes de control, mediante servicios de
acondicionamiento y entrega de bienes como embarcaciones fluviales (7 unidades

tipo deslizador), drones, mobiliario de oficina, entre otros, para la mejora del control
y vigilancia forestal y de fauna silvestre.

Respecto a la implementacion de las unidades de control, en la regién Loreto se ha
realizado el acondicionamiento de la unidad de control “Varillal” y “Caballococha”
(Oficina Desconcentrada). Asimismo, se ha realizado entrega de bienes tales como
embarcaciones fluviales, computadoras, equipos para manejo de fauna, mobiliario,
etc. En la region Madre de Dios, se ha mejorado la infraestructura en la unidad de
control Tambopata interviniendo en el almacén de madera, archivo y la Oficina de la
Castafia. Asimismo, se ha entregado bienes para manejo de fauna, computadoras,
embarcaciones fluviales, mobiliario etc. En la regién Huanuco se acondicioné la
unidad de control de “Aucayacu” y “Cayumba”, asi como la entrega de bienes tales
como embarcaciones fluviales, equipos para manejo de fauna, mobiliario, entre
otros. En San Martin se acondicioné las unidades de control de “Moyobamba” y
“Juanjui’, asi como la entrega de bienes para manejo de fauna, equipos de
computacién, mobiliario etc. En Ucayali se acondiciono la unidad de control Pucallpa
(Oficina de Pequefios Productores y Fortalecimiento a la Gestion Forestal y Fauna
Silvestre) y la entrega para manejo de fauna, equipos de computacién, mobiliario y
embarcaciones fluviales. En Junin se acondicioné la unidad de control de San
Ramén ATFFS selva central y se realiz6 la entrega de bienes para manejo de fauna,
equipos de computacion, etc. En la region de Pasco se realizo la entrega de equipos
para manejo de fauna y equipos de computacion.

. Ml o 0. |
Fortalecimiento de la Administracién Forestal en ocho regiones amazénicas
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Pl 2: Mejoramiento de la conservacién y proteccion del bosque en ocho regiones
amazonicas

Con la finalidad de contribuir al objetivo establecido, el PI 2 fue formulado con seis
componentes, programandose un conjunto de actividades durante en el 2019
agrupadas en cinco componentes. A continuacion se detalla el avance de las metas
fisicas a nivel componente: 81

Componente 1: Adecuada Gestion Forestal frente al Cambio Climatico

Seguimiento a 04 iniciativas de restauracion, que corresponde a brindar asistencia
técnica y desarrollar capacidades para el monitoreo y mantenimiento de las
plantaciones instaladas por cada organizacidon beneficiaria, con la finalidad de
garantizar la permanenciay sostenibilidad durante la etapa de inversién. Este trabajo
se realiza en cada area piloto de restauracion, ubicadas en las regiones de San
Martin, Amazonas, Ucayali y Pasco. El area piloto de Madre de Dios se tuvo que
desestimar debido al cambio de contexto en el &rea seleccionada.

Componente 2: Manejo de bosgues secundarios y sistemas agroforestales

Instalacibn de 05 parcelas en sistemas agroforestales, ubicados en predios
agropecuarios intervenidos, en las regiones de Amazonas, San Martin y Junin.
Asimismo, se realizé el seguimiento de otras 13 parcelas instaladas en el 2018.
También se brind6 asistencia técnica a las organizaciones productivas para la
instalacién y mantenimiento de las plantaciones en areas pilotos. Estas acciones
tienen como objetivo generar modelos replicables segun el contexto local-regional,
y con ello generar apropiacion por parte de los titulares de los predios.

Componente 4: Consolidacién de bosques de proteccién

Se elaboraron dos consultorias: El “Estudio para determinar los aspectos e
intervenciones del SERFOR, relacionados con la consulta previa en las
autorizaciones de desbosque”, asi como documentos para obtener el “Diagnédstico
sobre el estado situacional de las concesiones para conservacion y ecoturismo”.

Componente 5: Proteccion de especies de floray fauna silvestre

Se culminé 01 plan de conservacién de flora y fauna (expediente) para el disefio de
un centro de rescate en la region San Martin. Asimismo, se ejecutaron 13 proyectos
de investigacion que forman parte del componente, cuyos rubros son: recuperacion
de ecosistemas degradados, propagacion de especies maderables y analisis
genético de especies.

Componente 6: Promocién vy difusién del uso sostenible de los recursos
forestales de las zonas de amortiguamiento de las ANP

En este componente se realizaron comisiones de servicio para coordinar con los
grupos de interés identificados que seran beneficiarios de los planes de negocio, asi
como con los Gobiernos Regionales, en San Martin y Pasco, a fin de asegurar el
cofinanciamiento para la implementacién de los planes de negocio. Ademas de
comunicaciones del Proyecto.



SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

Mejoramiento de la conservacion y proteccién del bosque en ocho regiones amazénicas

PI 3: Alta productividad del sector forestal en ocho regiones amazdnicas

El PI 3 fue formulado con tres componentes, se menciona el avance de las metas
fisicas a nivel componente:

Componente 1. Desarrollo de la Cadena de Valor de productos maderables y
no maderables

Se continua la asistencia técnica a los beneficiarios para la consolidacion de diez
(10) cadenas de valor: i) Productos maderables de bosque natural (primera y
segunda transformacion de la madera a nivel industrial; ii) Productos maderables de
bosque natural (manejo forestal comunitario); iii) Productos maderables de
plantaciones forestales; iv) Segunda transformacion de la madera; v) Castafia y sus
derivados; vi) Bambu y sus derivados; vii) Aguaje y sus derivados; viii) Manejo de
café bajo dosel; ix) Latex del arbol de shiringa; y x) Plantas medicinales.

Se han realizado consultorias para el mejoramiento de la calidad e inocuidad de los
productos transformados de la cadena productiva de castafia, fortalecimiento
organizacional para el desarrollo de planeamiento estratégico, linea base para
formular el protocolo de diligencia debida que acredite el origen legal de la madera
y servicios de sistematizacion de experiencias exitosas. Se han elaborado dos
planes de negocio para la cadena de valor de bambu. Asimismo, los beneficiarios
del Proyecto han participado en eventos de promocidn comercial como la Feria Expo
Amazonica, Feria Expo Alimentaria, Feria Excon, FerAgro, Semana del Bambu, Dia
de la alimentacién y el Festival Conservamos.

Componente 2. Inclusién vy Participacion de pueblos nativos en el desarrollo
forestal

Inclusién de 20 comunidades nativas. Se ha continuado con el acompafiamiento
a las veinte (20) comunidades nativas en siete (07) regiones amazonicas: Kachi,
Kagkas, Saasa, Inayuam, Yutupis, Santa Rosa de Pagkintsa, Kuith (Amazonas);
Shora de Alto Coriri, Mencoriari, Etzoniari Alto Crotishari (Junin); Nuevo triunfo, Oro
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blanco, Salvador, Aucapoza, Miraflores (Loreto); Yurilamas, Chirik Sacha (San
Martin); Palma Real, Sonene, Boca Pariamanu, Puerto Arturo, Monte Salvado, Tres
islas (Madre de Dios); Amambay, El Milagro, Florida, Shirarine, Buenaventura
(Pasco); Caimito, Patria nueva (Ucayali). Se realizaron 35 talleres y ocho (08)
escuelas de campo (ECA) relacionados al fortalecimiento de capacidades en temas
administrativos, asociativos y organizativos comunales, de aprovechamiento y
manejo forestal, produccién y comercializacién. Asimismo, se han revisado cuatro
(04) Declaraciones de Manejo Forestal (DEMA) para renovacion.

Componente 3. Desarrollo de mecanismos financieros

01 propuesta de mecanismo financiero. Se ha venido implementando un piloto de
mecanismo financiero de veintitn (21) Uniones de Crédito y Ahorro - UNICA, las
cuales involucran a setenta y cinco (75) productores de bolaina y bambui en la
provincia de Contamana, region Loreto.

Alta producividad del sector forestal en ocho regiones amazénicas

Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion
Técnica Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Sierra Central”.

El proyecto de la ATFF Sierra Central, ha realizado un avance financiero importante debido
a la culminacién de las obras civiles que se realizaron para la construccién de las sedes en
Jauja, Huancavelica y Concepcion.

El avance financiero del proyecto se centré en la ejecucion y la supervision de las obras
haciendo un avance respecto al PIM de 86%.

A la fecha se mantiene pendiente el pago el servicio de reajuste en las valorizaciones al
contratista y el pago a supervisor de la obra, debido a que alin se mantienen observaciones
pendientes de levantar, las cuales deben absolverse a mas tardar el mes de febrero del
2020. Posteriormente se iniciara la etapa de liquidacion de obra, previo saneamiento fisico
legal de los predios de esta ATFFS, los cuales se ha previsto terminar en el mes de mayo
del 2020, de acuerdo a lo previsto en el cronograma de saneamiento fisico legal de predios
del SERFOR.

En el primer semestre del 2019 los equipos y bienes adquiridos han sido remitidos al
usuario de la ATFFS Sierra Central, para su implementaciéon conforme a lo previsto en el
PIP como son mobiliario de oficina, computadoras, laptops, proyectores, impresoras, tres
camionetas, seis motocicletas y un camién.
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Asimismo, para el primer trimestre del 2020 se contempla la compra del equipamiento
faltante, como videocamaras y camaras fotograficas, y un ecran, para el uso de sus labores
de control.

El componente fortalecimiento de capacidades se encuentra en etapa de la firma del
contrato, con la Universidad Continental, la cual va a capacitar a 24 trabajadores y 105
pobladores de la zona.

ATFFS Sierra Central — Obras culminadas

Sede Huancavelica Sede Jauja

Nueva Sede Concepcién
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Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion
Técnica Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Selva Central”

El Proyecto de la ATFFS Selva Central, inicio su ejecucion de la obra el 18 de febrero del
2018, contemplando la construcciéon de dos puestos de control (conteiner), y seis sedes
para el mejoramiento, remodelacién e implementacion de las infraestructuras.

Cabe mencionar que con el presente proyecto se crearon los Puestos de Control de
Yanacancha y Ciudad Constitucion, los mismos que coadyuvaran en la labor del
mejoramiento de los servicios de SERFOR.

Siendo que se han culminado los trabajos propios de la obra el 16 de abril de 2018, a la
fecha se estéa realizando el proceso de saneamiento fisico — legal de los predios de esta
ATFFS y de acuerdo a la programacién del saneamiento, ésta debe concluir en el mes de
Setiembre del 2020. Luego se iniciara la etapa de liquidacion en lo que respecta a los
componentes de obra y supervision.

En el primer semestre se han realizado la adquisicién de fotocopiadoras, binoculares,
mochilas, fumigadoras, camas, colchones, mobiliario de oficina, tres camionetas y una
motocicleta, los cuales se adquirieron para dar operatividad e implementar los Puestos de
Control.

Con respecto al componente fortalecimiento de capacidades, se suscribié un contrato en
el mes de noviembre con el consorcio Mufioz&0Ocampo y la Universidad Cientifica del Sur,
para llevar a cabo las capacitaciones y talleres los cuales culminaran en el primer trimestre
del 2020, el mismo que tendrd como beneficiarios a los trabajadores de cada sede,
pobladores, campesinos, nativos y autoridades de la ATFFS Selva Central.

REGION - SELVA CENTRAL — OBRAS CULMINADAS

SEDE SATIPO SEDE ISCOZACIN

ESERFORE rervmemes

SAN RAMON OXAPAMPA
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Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion de la Administracion
Técnica Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Piura”

El proyecto de la ATFFS Piura, inicio la ejecucion de la obra (componente infraestructura)
el 08 de enero del 2018, contemplando en su ejecucién la construccion e implementacion
de cuatro puestos de control mévil (conteiner) los mismos que coadyuvaran en la labor del
mejoramiento de los servicios de SERFOR.

Para el presente proyecto se implementaron cuatro (4) Puesto de Control de: i) Bayovar —
Catacaos, ii) Morropdn — Chulucanas, iii) Sullana — Marcavelica y iv) Ayabaca- Suyo, siendo
gue actualmente se esta procediendo al saneamiento fisico — legal de los predios de esta
ATFFS, y segln cronograma se ha previsto culminar en el mes de junio del 2020.

El componente equipamiento se activd desde el 2017, con la compra de sillas
computadoras, impresoras, GPS, binoculares, equipo de perifoneo y altavoces, brdjulas,
kit de camas, mobiliario de oficina y dos camionetas, los mismos que brindaran operatividad
en cada sede o puesto.

El componente fortalecimiento de capacidades, fue adjudicado en su tercera convocatoria
habiéndose capacitado durante el 2019 a 22 trabajadores de la ATFFS Piura y 100
pobladores de la Region entre campesinos, nativos y autoridades.

Instalaciéon de conteiner como Puestos de Control
ATFFS PIURA
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Fortalecimiento de capacidades ATFFS Piura

Proyecto "Mejoramiento del servicio de apoyo al uso sostenible de lavicufia (vicugna
vicugna) en 4 comunidades campesinas del departamento de Junin”

El Proyecto de inversién cuenta con un perfil aprobado, siendo que con Resolucion de
Direccién Ejecutiva N° 175-2019-SERFOR/DE, el 10 de Setiembre de 2019 se autoriza la
elaboracidn del Expediente Técnico y la ejecucion del Proyecto de Inversion.

A la fecha se encuentra convocado el procedimiento de seleccion AS N° 007-2019-
SERFOR-2, segunda convocatoria para la contratacion de la Elaboracion del Expediente
Técnico, la buena pro se estima el 21 de enero del 2020.

Proyecto "Inversiones de Reposicidon y Optimizacion de Equipos Informaticos"

IOARR. Adquisicién de servidor, sistema de almacenamiento (storage), switch, sistema
ininterrumpido de energia (ups), software de carga de almacenamiento de medios, software
de respaldo o archivo, software de manejo de documentos, software de seguridad de
transacciones y de proteccion contra virus, software de comunicaciones de escritorio,
software de mesa de ayuda o centro de llamadas (call center), computadora de escritorio
e impresora multifuncional; en el(la) sistema de informacion en la localidad.
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El objetivo es mejorar la infraestructura tecnologica conformada por equipos servidores y
otros equipos, que se encuentra desactualizada y obsoleta, por lo que requiere su
reposicién, con la finalidad de contar con equipos modernos con que brinden una mayor y
mejor control del procesamiento y almacenamiento de la informacién. La cantidad de
servidores actualmente requiere de mejores caracteristicas técnicas; asi de mayor
flexibilidad. Actualmente la infraestructura que contendra el activo no requiere modificacion
del espacio.

Este proyecto cuenta con la elaboracion del Expediente Técnico a través de una
consultoria, estando en revision y proyectandose su aprobacion durante el mes de enero.

Estados financieros del Pliego SERFOR

Se analiza la informaciéon comparando cada una de las partidas de los estados financieros
evaluando su variacion de un periodo a otro, analizando los motivos que han generado su
variacion.

Evaluacion al Estado de Situacién Financiera

El Activo Corriente ha tenido una disminucion de S/ 8,974,772.86 que representa el -
42.39% con respecto al periodo anterior, debido principalmente por la disminucion en las
Caja y Bancos en -51.32%, Cuentas por cobrar en -63.01%, Gastos pagados por
anticipados en -89.15%, y Otras cuentas del Activo en -37.43%.

El Activo No Corriente muestra un incremento de S/ 26,637,318.70 que representa el 8.83%
con respecto al periodo anterior, el cual se debe principalmente al rubro otras Cuentas del
activo que ha tenido una variacion de S/ 27,800,997.13 que representa el 66.92% con
respecto al periodo anterior, esto debido a las inversiones intangibles de los proyectos
ejecutados por la UE 002: Programa SERFOR (ex SERFOR CAF), y la disminucién de la
Cuenta Propiedades, Planta y Equipo en S/ -1,163,678.43 debido a las reclasificaciones
efectuadas en el Activo Fijo.

Por lo cual, la variacion total del Activo es de 5.47%.

Respecto al Pasivo Corriente se observa una disminucion de S/ 862,483.33 que representa
el -8.50%, principalmente por la cancelacion de las obligaciones corrientes (pago a
proveedores) por -39.86%, pago de impuestos y contribuciones -29.04%, pago de
remuneraciones y beneficios sociales -15.32% y otras cuentas del activo un aumento de
15.77% por la provision de cuentas por pagar a corto plazo.

En cuanto al Pasivo No Corriente se observa que existe una variacién negativa de S/
121,762.00 que representa el -2.20%, el mismo se debe a la disminucién de cuentas por
pagar de beneficios sociales, que para el presente ejercicio ha disminuido por la menos
provisién de CTS de los trabajadores bajo el régimen D.L. 728. Asimismo, una disminucién
de 1.93% por las provisiones de demandas judiciales y arbitrales.

Por lo cual, la variaciéon total del Pasivo es de -6.28%.

El patrimonio de la Entidad ha tenido una variacién del 6.07% debido al movimiento de la
cuenta Resultados Acumulados generados en el ejercicio.
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Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018
(En Soles)

EF-1

CONSOLIDADO

2019 | | 2018 | 2019 | | 2018 |
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 4,284,793.04 8,802,679.00 Sobregiros Bancarios Nota 16 0.00 0.00
Inversiones Financieras Nota 4 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 2,477,985.02 4,120,590.23
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 1,134,341.18 3,066,440.26 Impuestos, Contribuciones y Otros Nota 18 71,100.71 27,980.50
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 3,319,276.73 2,928,990.37 Remuneraciones y Beneficios Sociales Nota 19 4,323,795.04 3,904,130.75
Inventarios (Neto) Nota 7 443,742.69 467,604.09 Obligaciones Previsionales Nota 20 0.00 0.00
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 142,605.59 1,313,902.21 Operaciones de Crédito Nota 21 0.00 0.00
Otras Cuentas del Activo Nota 9 2,874,786.31 4,594,702.47 Parte Cte. Deudas a Largo Plazo Nota 22 0.00 0.00
Otras Cuentas del Pasivo Nota 23 2,407,744.77 2,090,407.39
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,199,545.54 I I 21,174,318.40 TOTAL PASIVO CORRIENTE 9,280,625.54 | | 10,143,108.87
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.00 0.00 Deudas a Largo Plazo Nota 24 0.00 0.00
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00 0.00 Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 25 0.00 0.00
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 0.00 0.00 Beneficios Sociales Nota 26 935,384.73 968,823.06
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00 0.00 Obligaciones Previsionales Nota 27 0.00 0.00
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 259,040,888.19 260,204,566.62 Provisiones Nota 28 4,483,533.73 4,571,857.40
Otras Cuenta del Activo (Neto) Nota 15 69,343,547.63 41,542,550.50 Otras Cuentas del Pasivo Nota 29 0.00 0.00
Ingresos Diferidos Nota 30 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 328,384,435.82 | [ 301,747,117.12] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE [ 5418,918.46 | | 5,540,680.46 |
TOTAL PASIVO | 1469954400 | 1568378933 ]
PATRIMONIO
Hacienda Nacional Nota 31 17,529,014.23 17,529,014.23
Hacienda Nacional Adicional Nota 32 0.00 0.00
Resultados No Realizados Nota 33 243,716,294.48 243,716,294.48
Resultados Acumulados Nota 34 64,639,128.65 45,992,337.48
TOTAL PATRIMONIO | 32588443736 |  307,237,646.10 |
TOTAL ACTIVO [ 340,583,981.36 | [ 322,921,435.52] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [ 340,583,981.36 | | 322,921,435.52 |
Cuentas de Orden Nota35 |  18,194,846.95| | 21,358,923.85|  Cuentas de Orden Nota3s | 18,194,846.95| | 21,358,923.85 |

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros
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Evaluacion al Estado de Gestiéon

Se puede observar que del 100% de los ingresos del afio, el cual es por S/
98,638,637.93; el 82.75% es decir S/ 81,619,228.91, corresponde a los Traspasos y
Remesas Recibidas del Tesoro Plblico para la atencién de las obligaciones corrientes
y de capital, asi como S/ 11,316,182.11 que representa el 11.47% y esta compuesto
por las donaciones y transferencias recibidas, principalmente por la transferencia de la
Autoridad Nacional del Agua a la UE 1503 SERFOR por S/ 11,122,520.00.

Respecto de los gastos se puede observar que del 100% (S/ 76,989,579.42) el 29.57%
representa el total de los gastos ejecutados en el periodo por concepto de bienes y

servicios, asi mismo que el 54.72% representa los gastos del personal del SERFOR
(principalmente el CAS). EI rubro Donaciones y transferencias Otorgadas que

representa el 9.24% corresponde principalmente a transferencia de bienes a los

Gobiernos Regionales y Locales por la UE 002: Programa SERFOR (ex SERFOR CAF)

y por Transferencia a la Contraloria General de la Republica para la Contratacién de la

Sociedad Auditora para la Auditoria de los Estados Financieros 2018 y 2019 del Pliego

SERFOR.



ESTADO DE GESTION
Al 31 de diciembre del 2019

(EN SOLES)

SECTOR: 13 AGRICULTURA
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EF-2

CONSOLIDADO

ENTIDAD: 165 SERVICIO NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos No Tributarios

Aportes por Regulacién

Traspasos y Remesas Recibidas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Venta

Gasto en Bienes y Servicios

Gastos de Personal

Gastos por Pens. Prest. y Asistencia Social

Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas
Donaciones y Transferencias Otorgadas

Traspasos y Remesas Otorgadas

Estimaciones y Provisiones del Ejercicio

Gastos Financieros

Otros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

Nota 36
Nota 37
Nota 38
Nota 39
Nota 40
Nota 41
Nota 42

Nota 43
Nota 44
Nota 45
Nota 46
Nota 47
Nota 48
Nota 49
Nota 50
Nota 51
Nota 52

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

2019 2018 |
0.00 0.00
1,031,250.20 8,257,309.50
0.00 0.00
81,619,228.91|  101,106,712.35
11,316,182.11 5,064,436.02
8,641.83 43,928.62
4,663,370.88 5,865,456.55
98,638,673.93|  120,337,843.04
0.00 0.00
(22,766,528.16) |  (16,634,286.52)
(42,127,135.83) |  (39,609,863.31)
0.00 0.00
0.00 0.00
(7.114,764.35) | (6,277,904.78)
(1,406,514.57) (88,285.25)
(3,400,882.19) |  (24,322,927.35)
(30,260.76) (214,218.59)
(143,493.56) (694,674.33)

| (76,989,579.42) |

(87,842,160.13) |

| 21,649,004.51 |

32,495,682.91 |
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Perspectivas institucionales

Como ente rector de Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre, las
perspectivas institucionales, camino al Bicentenario de nuestra Republica al 2021, son las
siguientes:

11 millones de hectareas de bosques naturales bajo manejo forestal.

30 millones de hectareas con zonificacion forestal.

Restaurar 100,000 hectareas forestales degradadas.

Elevar en 20% la inversion publica y privada en el sector forestal y de fauna silvestre.
Elevar en 30% el comercio nacional y exportaciones de productos forestales y de fauna
silvestre.

Incorporacion de 1.5 millones de hectareas al ordenamiento forestal.

Implementacién de la Infraestructura de Datos Espaciales Regional - IDER en los 8
Gobiernos Regionales con mayor superficie de bosques e interoperabilidad con
GEOSERFOR.

Sistema Nacional de Informaciéon Forestal y de Fauna Silvestre (MC-SNIFFS)
implementado con informacion confiable y oportuna para el control forestal.

Recuperacion de los bosques de la Quina, especie emblematica del Escudo Nacional.
Incrementar el valor agregado de los productos de la fibra de vicufia, en alianza con las
comunidades andinas.




VI. Anexos

SERFOR | MEMORIA ANUAL 2019

6.1 Principales convenios suscritos en el afio 2019

Nombre del Convenio

Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio
Nacional Forestal y de Fauna

Objetivo

El presente convenio tiene por objeto, establecer condiciones generales y vinculos de
mutua colaboracién entre el SERFOR y CERRO VERDE, con el propésito de aunar
esfuerzos, capacidades y competencias de mutuo interés que permitan promover,
fomentar e impulsar actividades de forestacion, reforestacién, asi como el desarrollo y

Entidades Participantes

- Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre (SERFOR)

Vigencia del

Convenio

27/12/2019-

Silvestre y la Comision de

favorezcan y promuevan las actividades comerciales de los productos y subproductos

- Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre (SERFOR)

1 Silvestre - SERFOR Yy la fortalecimiento de capacidades en materia forestal y de fauna silvestre en beneficio de | - La Sociedad Minera Cerro 27/12/2021
Sociedad Minera Cerro Verde la conservacion de la biodiversidad, con especial incidencia, con especial incidencia Verde S.A.A
S.AA sobre la especie Guanaco (Lama gaunicoe), dentro del ambito de la jurisdiccion de la
Administraciéon Técnica Forestal y de Fauna Silvestre - ATFFS Arequipa.
Convenio de Cooperacion El presente Convenio tiene por objeto, establecer el marco de cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio | interinstitucional que permita aunar esfuerzos entre Las Partes a fin de ejecutar - Servicio Nacional Forestal y de
) . . ’ . o : - 27/12/2019-
2 | Nacional Forestal y de Fauna acciones conjuntas conducentes a la implementacion de la Politica Nacional Forestal y | Fauna Silvestre (SERFOR) 27/12/2023
Silvestre - SERFOR y el Global de Fauna Silvestre, asi como la reduccion del cambio de uso de suelo como resultado | - Global Green Growth Institute
Green Growth Institute de la deforestacion.
Con\_/enl_o Marco de Cooperac_lo_n El presente convenio tiene como objeto establecer el marco de cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio |. .=~~~ " - - . . .
) interinstitucional para ejecutar actividades, proyectos y programas relacionados a - Servicio Nacional Forestal y de
Nacional Forestal y de Fauna o - ! s . - 29/11/2019 -
3| promover la conservacion y el manejo de bienes y servicios de los ecosistemas Fauna Silvestre (SERFOR)
Silvestre (SERFOR) y la . . ; . . L . 29/11/2021
o . forestales y otros ecosistemas de vegetacion, asi como la fauna silvestre contenida en | - Asociacion ARBIO-Amazonia
Asociacion ARBIO-Amazonia . SE
estos, en el marco de los objetivos institucionales.
(ARBIO)
Convenio Marco de Cooperacion | El presente convenio tiene por objeto, establecer el mar de cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio | interinstitucional que permita aunar esfuerzos y ejecutar acciones conjuntas de mutuo | - Servicio Nacional Forestal y de
) . P RIS 2. h - 15/09/2019 -
4 | Nacional Forestal y de Fauna interés entre ambas instituciones con el propdsito de desarrollar estrategias y Fauna Silvestre (SERFOR) 15/09/2021
Silvestre - SERFOR y el fortalecer los servicios de gestién en materia de fauna y flora silvestre, en el marco de |- Gobierno Regional de Tumbes
Gobierno Regional de Tumbes sus objetivos institucionales.
Convenio Marco de Cooperacion - Servicio Nacional Forestal y de
Interinstitucional entre el Servicio - . Fauna Silvestre (SERFOR)
) El presente Convenio tiene por objeto aunar esfuerzos entre las partes, en el marco L ] !
Nacional Forestal y de Fauna d ; i vidad : d ibuir ala |- Servicio Nacional de Sanidad
Silvestre, Servicio Nacional de e sus_g_cl)_rcl;pgtder}mas, p_ar;a:i promover y real |zarI acgw ades onednt%_as a contrit wrla a Agraria (SENASA), 1081201
5 | Sanidad Agraria, Instituto sostenibi Idad del manejo de vicunas, contemplando aspectos € lenestar animal, .. | - Instituto Nacional de Innovacién 06/08/2019-
. S - recuperacion del habitat y sanitarios que conlleven a la prevencion, control y reduccion h 06/08/2023
Nacional de Innovacion Agraria y " - Agraria (INIA)
= < de la sarna, caspa y otras enfermedades que afectan a la poblacion de vicufias del o <
el Servicio Natural de Areas Peri - Servicio Natural de Areas
Naturales Protegidas por el ’ Naturales Protegidas por el
Estado Estado (SERNANP)
Convenio Marco de Cooperacion | El presente convenio tiene por objeto, establecer el marco de cooperacién - Cqmnsnon de Promoqlp n del
L A LA . . . . Peru para la Exportacion y el
Interinstitucional entre el Servicio | interinstitucional que permita aunar esfuerzos y ejecutar acciones conjuntas de mutuo . P 09/07/2019 -
6 ) . p U 2 ) Turismo - PROMPERU
Nacional Forestal y de Fauna interés entre ambas instituciones, con el propésito de desarrollar estrategias que 09/07/2024




Nombre del Convenio
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Objetivo

Entidades Participantes

Vigencia del
Convenio

Promocién del Per( para la forestales y de fauna silvestre, en el ambito de las exportaciones y turismo nacional
Exportacién y el Turismo contribuyendo al desarrollo sostenible y descentralizado del pais.
Acta de Entendimiento entre el Llevar a cabo una intervencion articulada e integrada, denominada "Asistencia técnica - .
Servicio Nacional Forestal y de y capacitacion para el manejo de recuperacion de pastos naturales en el ambito de la Serwcu_) Nacional Forestaly de
. ) " - o Fauna Silvestre (SERFOR)
7 Fauna Silvestre - SERFORYy la Region Ayacucho y otros", que conlleve a la adopcion de buenas préacticas en el - Direccién General de 10/07/19 -
Direccion General de Ganaderia | manejo de pastos naturales en areas de manejo de vicufias y permita prevenir bajas Ganaderia - DGGA del Ministerio 10/07/23
- DGGA del Ministerio de condiciones corporales que las predispongan al contagio de enfermedades, tales de Agricultura v Rieqo
Agricultura y Riego como la sarna. 9 y Rieg
Con\_/enl_o Marco de quperacmn El presente convenio tiene por objeto establecer en el marco de cooperacion - .
Interinstitucional suscrito entre el interinstitucional qué permita aunar esfuerzos y ejecutar acciones conjuntas de muto - Servicio Nacional Forestal y de
Servicio _Nacnonal Forestal y de interés entre ambas instituciones con el propdsito de desarrollar estrategias y Fauna_sll_\{estre (SERFOR) 21/06/19 -
8 | Fauna Silvestre - SERFOR y la o A . . A - Asociacion para la
N . | fortalecer los servicios de gestion en materia de fauna y flora silvestre, asi como - 21/06/23
Asociacion para la Conservacion potenciar el monitoreo del recurso forestal y fauna silvestre a través del empleo de la Conservacion de la Cuenca
i%I(?ACuenca Amazonica tecnologia, en el marco de sus objetivos institucionales. Amazonica — ACCA
Convenio Marco de Cooperacion Establecer el marco de cooperacion interinstitucional qué permita aunar esfuerzos y
Interinstitucional entre Servicio zjiﬁl:;?)rs%?fgescﬁg:;tgs gr? rrgu(tel;c::ilgterlgiggtre %m?:;;réssteu%m?c} éer? lo relativo | _ Servicio Nacional Forestal y de
9 Nacional Forestal y de Fauna 0S 0€ esp f d g I d’ p di y progra lizad dei C Fauna Silvestre (SERFOR) 11/04/19 -
Silvestre y la Universidad gapac't?lc'%n y otros a.mesf’ elsar.r ollo de estu I'OS especia |zda|os_ yde |n0\|/e|st|gaC|oq, - Universidad Nacional 11/04/21
Nacional Amazdénica de Madre Fesarrol o de destrateglas.,l ortay eC|m|erjtt)o € |er emerllta_cmn e Slsl.temg, e ngentar(ljos Amazénica de Madre de Dios
de Dios orestales y de Fauna Silvestre, contribuyendo con la institucionalizacion y adecuada
gestién de los recursos forestales y de fauna silvestre.
Convenio Interinstitucional entre
Ezmg%ill\\l/ icslz)rga_l 'S:E;e:tgllqy deel El presente convenio tiene por objeto el marco de cooperacion interinstitucional entre | - Servicio Nacional Forestal y de
ERFORY SERFOR y Proambiente Il, a fin de realizar actividades conjuntas que contribuyan a Fauna Silvestre (SERFOR)
Programa de Contribucién a las A . L o P L 20/05/19 -
10 ; 8 que el Pert mejore la implementacion de las politicas en areas de gobernanzay - Programa de Contribucién a
Metas Ambientales del Pert — - ; . . L - . ; . 31/03/21
gestién ambiental conservacién y uso sostenible de la biodiversidad y manejo las Metas Ambientales del Perd —
PROAMBIENTE I, sostenible del bosque PROAMBIENTE Il
Implementado por la que-
Cooperacion Alemana (G1Z)
Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio | El presente Convenio Marco tiene por objeto establecer la cooperacién - Servicio Nacional Forestal y de
1 Nacional Forestal y de Fauna interinstitucional y acciones conjuntas de mutuo interés entre las partes, a fin de Fauna Silvestre (SERFOR) 29/05/19 -
Silvestre y la Universidad ejecutar actividades, proyectos y programas relacionados a alcanzar el fortalecimiento |- Universidad Nacional de la 29/05/21
Nacional de la Amazonia del Herbario Amazonense perteneciente a la UNAP Amazonia Peruana
Peruana
Generar una alianza interinstitucional para implementar mecanismos e instrumentos
de trabajo conjuntos que permita a ambas partes aunar esfuerzos y mecanismos
Convenio Marco de Cooperacion | disponibles, a fin de promover una gestién sostenible del patrimonio forestal y de - .
o o : " P p L - Servicio Nacional Forestal y de
Interinstitucional entre Servicio fauna silvestre a través del desarrollo en las siguientes lineas de trabajo: - Fauna Silvestre (SERFOR) 12/04/2019 -
12 | Nacional Forestal y de Fauna Investigacion para la conservacion de la diversidad bioldgica . -~
. S - - . L - Word Wildlife Fund, INC - 12/04/23
Silvestre y Word Wildlife Fund, - Fortalecimientos de la gestion en flora y fauna silvestre, en coordinacién con la WWE
INC. Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre y la Autoridad Regional Forestal y de
Fauna Silvestre. - Restauracion de paisajes.
- Apoyo al cumplimiento de las metas 20 X 20, liderada por SERFOR.




Nombre del Convenio

Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre el
Organismo de Supervision de los
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Objetivo

Intercambio de experiencias e informacion en el ejercicio de sus funciones de
supervision, fiscalizacion y control sobre las actividades de aprovechamiento de los
recursos forestales y de fauna silvestre, de acuerdo a sus competencias; asi como en

Entidades Participantes

- Organismo de Supervision de
los Recursos Forestal y de Fauna

Vigencia del
Convenio

26/02/2019 -

Mancomunidad Municipal Zona
de Konchucos (ADENDA N° 1)

del Programa Nacional de Plantaciones Forestales con fines comerciales.

de Konchucos

13 g_ecursos Forestal y de Fauna la gestion del conocimiento de las referidas actividades para el fortalecimiento de sus S|Ivestrg .(OSIN.FOR) 26/02/21
ilvestre - OSINFOR y el funci . a finalidad d timizar | iveles de eficienci ficacia d d - Servicio Nacional Forestal y de
Servicio Nacional Forestal y de unciones; con la finalidad de optimizar los niveles de eficiencia y eficacia de cada una | o= "o 0 (SERFOR)
Fauna Silvestre — SERFOR de LAS PARTES para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.
Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la
Eipsggfg?gfgﬂﬁmg'gna' de Brindar el Acceso a Ia} informgcic’m de la Base Gréfica Re_gistral con la que c_uenta LA |- Superi_ntenderlcia_l Nacional de
14 | SUNARP v el Servicio Nacional SUNARP, con la flnall_dao_I qué EL SI_ERFOR pueda visualizar de _forma g_ratwta los los Reg_ls_tros Pl_JbIlcos - SUNARP | 07/02/2019 -
y el Servicio Naciona . .
. poligonos de los predios inscritos e incorporados a la Base Grafica Registral, lo cual - Servicio Nacional Forestal y de 07/02/21
Forestal y de Fauna Silvestre ermitird el cumplimiento de los fines de las entidades qué accedan a ella Fauna Silvestre (SERFOR)
(SERFOR), para el Acceso a la p p a ’
Informacion de la Base Grafica
Registral
El objeto del presente Convenio es generar una amplia plataforma de colaboracién
interinstitucional qué permita implementar mecanismos de coordinacion, interaccion, y
cooperacion en el desarrollo y uso conjunto de diversas capacidades de LA FAP, a
Convenio Marco de Cooperacion | través del Comando de Control Aeroespacial - COMCA, del Centro de Vigilancia
Interinstitucional entre el Servicio | Amazoénico y Nacional de la Fuerza Aérea - CEVAN y EL SERFOR; para la - Servicio Nacional Forestal y de 28/01/19 -
15 | Nacional Forestal y de Fauna generacion de productos de informacién con imagenes satelitales y aéreas para la Fauna Silvestre (SERFOR) 28/01/21
Silvestre y la Fuerza Aérea del mejor toma de decisiones, destinadas a impulsar acciones de preparacién y de - Fuerza Aérea del Peru - FAP
Pera respuesta frente a las emergencias, desastres, el planeamiento de proyectos de
desarrollo; asi como la adecuada gestion de los recursos forestales y de fauna
silvestre, y promover el avance del conocimiento, la cultura y la investigacion
cientifica, en beneficio de la sociedad y el Estado.
Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional entre el Servicio Establecer el marco de cooperacion interinstitucional qué permita aunar esfuerzos y - Servicio Nacional Forestal y de
16 Nacional Forestal y de Fauna ejecutar acciones conjuntas de mutuo interés entre ambas instituciones, en el marco Fauna Silvestre (SERFOR) 04/10/19 -
Silvestre (SERFOR) y la ! - Mancomunidad Municipal Zona 04/10/22
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6.2 Principales disposiciones legales 2019

Durante el afio 2019, entre las principales normas que se aprobaron para el desempefio
del Sector Forestal y de Fauna Silvestre, se tienen:

En relaciéon a formular, proponer, conducir vy evaluar las estrategias, planes y programas

para la gestién sostenible del patrimonio forestal y de fauna silvestre de la Nacién.

e Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0237-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
11/11/2019, que aprueba el “Plan Nacional de Conservacion de los Primates
Amenazados del Per, Periodo 2019-2029”.

e Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0253-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
04/12/2019, que aprueba el “Plan Nacional de Conservacion de las Tortugas Marinas
en el Perq, Periodo 2019-2029".

En relacién a emitir y proponer normas y lineamientos de aplicacién nacional, relacionados
con la gestion, administracion y uso sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0023-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
31/01/2019, que aprueba la ampliaciéon del periodo de adecuacién previsto en el
articulo 3 de la Resolucion de Direccidn Ejecutiva N° 152-2018-MINAGRI-SERFOR-
DE, que aprueba el formato actualizado del “Libro de operaciones de centros de
transformacion primaria de productos y subproductos forestales maderables”.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0118-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
27/05/2019, que aprueba la “Lista Oficial de Especies Forestales”, cuyo objetivo es la
estandarizacion de las denominaciones de las especies forestales, las mismas que
seran utilizadas para la gestion de los recursos forestales a nivel nacional.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0120-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
28/05/2019, que dispone que el uso de los formatos actualizados del “Libro de
operaciones de los titulos habilitantes y el “Libro de operaciones de centros de
transformacion primaria de productos y sub productos forestales maderables” son
exigibles a partir del 01 de enero de 2020.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0172-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
10/09/2019, que aprueba los “Lineamientos para la compensacién de multas por
infraccion a la legislacion forestal y de fauna silvestre”.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0186-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
20/09/2019, que establece plazo, para que los titulares de los contratos de
concesiones para forestacion y/o reforestacion puedan adecuarse a modalidades de
concesiones previstas en la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, a
excepcion de la concesion forestal con fines maderables.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0230-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
29/10/2019, que aprueba el documento técnico denominado “Trazabilidad de los
Recursos Forestales Maderables”.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0243-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
19/11/2019, que aprueba la “Metodologia para la determinacion del Valor al Estado
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Natural (VEN) para los ejemplares de las especies de fauna silvestre nativa para el
pago del derecho de aprovechamiento”, entre otras disposiciones.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0261-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
23/12/2019, que aprueba los “Lineamientos para establecer habitats criticos y sus
medidas de conservacion”.

e Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0264-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
30/12/2019, que aprueba el Formato actualizado del “Libro de Operaciones de los
titulos habilitantes para aprovechamiento forestal maderable”, entre otras
disposiciones.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0265-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
30/12/2019, que dispone que el formato actualizado del “Libro de operaciones de
centros de transformacion primaria de productos y sub productos forestales
maderables”, aprobado por Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 152-2018-MINAGRI-
SERFOR/DE, sea exigible a partir del 01 de agosto del 2020.

En relacién a gestionar y promover el uso sostenible, la conservacién y protecciéon de los
recursos forestales y de fauna silvestre.

e Resoluciébn de Direccién Ejecutiva N° 0004-2019-MINAGRI-SERFOR-DE,
23/01/2019, que aprueba la incorporacion de veintiocho (28) ecosistemas del
departamento de San Martin a la “Lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles”.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0072-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
04/03/2019, que aprueba la incorporacion de dos (02) ecosistemas de los
departamentos de Piura y Ancash a la Lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0091-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
04/04/2019, que aprueba la la cuota maxima de comercializacion de cueros y/o pieles
de especimenes de fauna silvestre de las especies Pecari tajacu “sajino” y Tayassu
pecari “huangana”, provenientes de la caza de subsistencia (despojos no
comestibles), por el periodo de un afio calendario.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0121-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
03/06/2019, que aprueba la incorporacién de 16 ecosistemas del departamento de
Loreto a la “Lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles”.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0133-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
28/06/2019, que aprueba el redimensionamiento de la Zona 8 del Bosque de
Producciéon Permanente del Departamento de Loreto.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0137-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
09/07/2019, que aprueba el redimensionamiento de la Zona 2A del Bosque de
Produccion Permanente del Departamento de Huanuco.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0139-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
11/07/2019, que dispone la apertura de la Lista de Habitats Criticos a cargo del
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR, e incorpora quince (15)
héabitats criticos del departamento de San Martin a la citada Lista.
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e Resolucion de Direccidon Ejecutiva N° 0225-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
25/10/2019, que aprueba el redimensionamiento de la Zona 3-Al del Bosque de
Produccion Permanente del Departamento de Ucayali a dos nuevas superficies
divididas en las zonas siguientes: Zona 3-Al-1y Zona 3-A1-2.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0236-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
06/11/2019, que aprueba el Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental -
PLANEFA del SERFOR, correspondiente a los afios 2019 y 2020.

e Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0262-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
26/12/2019, que aprueba el redimensionamiento de la Zona 4F del Bosque de
Produccion Permanente del departamento de Loreto.

e Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 0266-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, del
30/12/2019, que aprueba el Cupo Nacional de Exportacion de madera especie
Swietenia macrophylla King “Caoba” para el afio 2019.

6.3 Recursos humanos del SERFOR

Los recursos humanos con que cuenta el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
(SERFOR), se constituye en el factor mas importante de la institucion para el logro de los
objetivos institucionales. El personal del SERFOR se encuentra en el Régimen Laboral N°
1057 (CAS) y el Régimen Laboral N° 728.

En el afio 2019, el SERFOR contaba con una poblaciéon laboral ascendente a 592
trabajadores, quienes pertenecen a la Unidad Ejecutora 001: Servicio Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre -SERFOR - Sede Central (Organos y Unidades Orgénicas). Asimismo,
segun régimen laboral, 578 trabajadores pertenecen al Régimen Laboral N° 1057 — CAS y
14 trabajadores al Régimen Laboral N° 728.

Personal segln grupos ocupacionales

Los recursos humanos del SERFOR segun los grupos ocupacionales, estuvo conformado
de la siguiente manera:

40 funcionarios y directivos (6.8%)

309 profesionales (52.2%)

176 técnicos (29.7%)

67 auxiliares (11.3%)

Personal por género

La poblacion laboral en el SERFOR en el afio 2019 estaba compuesta por 375 hombres
(63.3%) y 217 mujeres (36.7%).

De los 375 trabajadores hombres, el 51.7% (194) pertenece al grupo de profesionales, el
26.9% (101) al grupo de técnicos, el 14.7% (55) al grupo de auxiliares y el 6.7% (25) ocupé
cargos de funcionarios y/o Directivos. De lo Ultimo sefialado se expresa que por cada 15
hombres que laboraron en el SERFOR, 01 hombre participa en la toma de decisiones.

De las 217 trabajadoras mujeres, el 53.0% (115) correspondid al grupo de profesionales,
seguido por el grupo de técnicos con 34.6% (75), el grupo de auxiliares con el 5.5% (12), y
el 6.9% (15) desempefiaron cargos de funcionarias y Directivos, de lo Gltimo sefialado se
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puede expresar que por cada 14 mujeres que laboraron en el SERFOR, 01 mujer participa
en la toma de decisiones.

El personal por género segln grupos ocupacionales.

En el grupo de Funcionarios y/o Directivos (40), cargos de alta responsabilidad, se aprecia
gue el 62.5% son hombres (25) y el 27.5% son mujeres (15); en tanto, el grupo de
profesionales (309), nimero mas elevado de la poblacién laboral, estuvo conformado en
un 62.8% por hombres y en un 37.2% por mujeres; mientras que el grupo de técnicos (176),
segundo grupo mayoritario de la poblacion laboral, el 57.4% son hombres y el 42.6% son
mujeres, y en el grupo de auxiliares (67), el 82.1% son hombres y el 17.9% son mujeres.

Personal de las Direcciones Generales segin hombres y mujeres

En el cuadro podemos observar la participaciéon de los hombres y las mujeres a nivel de
las Direcciones Generales:

v' La Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre
-DGIOFFS, registr6 una poblacion laboral de 42 trabajadores, de los cuales el 47.6%
son hombres y el 52.4% son mujeres.

v" La Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal y de Fauna
Silvestre -DGGSPFFS, registr6 una poblacion laboral de 75 trabajadores, de los
cuales el 53.3% son hombres y el 46.7% son mujeres.

v" La Direccion General de Politica y Competitividad Forestal y de Fauna Silvestre -
DGPCFFS, registré una poblacion laboral de 43 trabajadores, de ellos el 53.5% son
hombres y el 46.5% son mujeres.

v' La Direccién General de Gestidn del Conocimiento Forestal y de Fauna Silvestre -
DGGCFFS, registro una poblacidn laboral de 17 trabajadores, de ellos, el 76.5% son
hombres y el 23.5% son mujeres.

Ademas, el SERFOR contd con personal contratado bajo el régimen laboral de Locacion
de Servicios con un total de 344 personas, de los cuales 270 personas correspondieron a
la Unidad Ejecutora 001: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre -SERFOR - Sede
Central y 74 personas a la Unidad Ejecutora 002: Programa SERFOR.

Los recursos humanos del personal contratado por Locacion de Servicios segun los grupos
ocupacionales, estuvo conformado de la siguiente manera:

07 funcionarios y directivos (1.7%)

206 profesionales (59.9%)

47 técnicos (13.7%)

84 auxiliares (24.4%)
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Recursos humanos por dependencias y grupos ocupacionales, 2019
(Régimen Laboral 1057 — CAS y Régimen Laboral N° 728)

DI —
spemtencis S | H L v [ Total | H | M o | H [ M [Tota | H | M [Tota | H | WM [Toa | H | M | Total |
Direccioén Ejecutiva 0 0 0 1 0 1 4 0 4 1 2 3 0 0 0 6 2 8

Gerencia General 3 2 5 0 0 0 11 6 17 8 4 12 2 1 3 24 13 37

Oficina General de
Administracién

3 2 5 0 0 0 10 15 25 1 10 11 7 0 7 21 27 48

Direccion General de
Informacién y Ordenamiento 0 3 3 0 0 0 16 14 30 4 4 8 0 1 1 20 22 42
Forestal y de Fauna Silvestre

Direccién General de Politica
y Competitividad Forestal y de 3 2 5 0 0 0 18 10 28 2 6 8 0 2 2 23 20 43
Fauna Silvestre

Direccién General de Gestion
Sostenible del Patrimonio 2 2 4 0 0 0 34 27 61 3 4 7 1 2 3 40 35 75
Forestal y de Fauna Silvestre

Direccién General de Gestion
del Conocimiento Forestal y 3 1 4 0 0 0 9 3 12 1 0 1 0 0 0 13 4 17
de Fauna Silvestre

Oficina General de

8 3 1 4 0 0 0 7 3 10 1 1 2 0 0 0 11 5 16
Planeamiento y Presupuesto
Oflglr)a General de Asesoria 0 0 0 0 0 0 1 5 3 0 0 0 0 0 0 1 P 3
Juridica
Administraciones Técnicas
Forestal y de Fauna Silvestre - 7 2 9 0 0 0 81 33 114 80 43 123 45 6 51 213 84 297
ATFFS
Organo de Control 0 0 0 0 0 0 3 2 5 0 1 1 0 0 0 3 3 6
Institucional -OCI *
Total 24 15 39 1 0 1 194 115 309 101 75 176 55 12 67 375 217 592
% 6.6% 0.2% 52.2% 29.7% 11.3% 100.0%
H: Hombres
M: Mujeres

* No se esta considerando a la Jefa del Organo de Control Institucional, puesto que es personal contratado por la Contraloria General de la Republica.
Fuente: Oficina General de Administracion
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Locacién de Servicios por dependencias y grupos ocupacionales, 2019

enentencins Contral Auxiliares (1) TOTAL
: . H | M |Total| H | M JTotal| H | M |Total |l H | M |Total | H | M |Total| H | M | Total

Administraciones Técnicas
Forestal y de Fauna Silvestre - 0 0 0 0 0 0 13 3 16 3 3 6 28 22 50 44 28 72
ATFFS
Direccioén Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 2
Direccién General de Gestion
del Conocimiento Forestal y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 8 0 0 0 6 2 8

de Fauna Silvestre

Direccién General de Gestion
Sostenible del Patrimonio 0 0 0 0 0 0 23 21 44 1 10 11 0 0 0 24 31 55
Forestal y de Fauna Silvestre

Direccion General de
Informacién y Ordenamiento 0 0 0 0 0 0 29 11 40 0 0 0 1 0 1 30 11 41
Forestal y de Fauna Silvestre

Direccién General de Politica
y Competitividad Forestal y de 0 0 0 0 0 0 18 11 29 1 1 2 0 0 0 19 12 31
Fauna Silvestre

Gerencia General 0 0 0 0 0 0 3 2 5 1 0 1 8 3 11 12 5 17

Oficina General de

e e 0 0 0 0 0 0 5 6 11 3 2 5 11 9 20 19 17 36
Administracion
Oflgll’]a General de Asesoria 0 0 0 0 0 0 1 5 3 0 0 0 0 1 1 1 3 4
Juridica
Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto 0 0 0 0 0 0 ! 2 3 0 0 0 0 0 0 L 2 3
Organo de Control 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Institucional -OClI
Unidad Ejecutora 002:
Programa SERFOR 2 4 6 0 1 1 21 32 53 3 11 14 0 0 0 26 48 74
Total 2 4 6 0 1 1 116 90 206 18 29 47 48 36 84 184 160 344
% 1.7% 0.3% 59.9% 13.7% 24.4% 100.0%
H: Hombres

M: Mujeres



