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1. Resumen Ejecutivo

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR fue creado mediante la Ley
N° 29763 Ley Forestal y de Fauna Silvestre, como Organismo Publico Técnico
Especializado, rector del Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre
(SINAFOR) y responde a la decision del Estado de realizar una profunda reforma en el
sector forestal peruano, definiéndose como la Autoridad Nacional técnico-normativa en
materia forestal y de fauna silvestre.

En el marco de la implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica, el SERFOR emite politicas y normas que agilicen tramites y procesos, con la
finalidad de asegurar el manejo sostenible del patrimonio forestal de fauna silvestre, asi
como promover las buenas iniciativas en manejo forestal y de fauna silvestre, con
sostenibilidad socioambiental, haciéndolas mas faciles, rapidas y eficientes.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del SERFOR cuenta con 6 Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEIl) y 17 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl). Para
la evaluacion al primer semestre 2025 se han priorizado 15 AEI cuya implementacion se
mide a través de 18 indicadores. Respecto al progreso de la implementacion de las
precitadas AEI durante el primer semestre 2025, 7 tienen un desempefio alto (46.7%), 3
un desempeino medio (20.0%) y 5 un desempefio bajo (33.3%). Las AEI que requieren
especial atencion son la AEI 01.01, AEI 01.04, AEI 02.01, AEI 02.05 y la AEI 03.01.

De acuerdo con el desempefio institucional analizado, se precisa que los principales
riesgos identificados estan vinculados con la baja cantidad de aprobacioén de normas e
instrumentos técnicos normativos; el no inicio del establecimiento de las Unidades de
Ordenamiento Forestal (UOF) y el bajo numero de operadores acreditados del mdédulo
de control. Sin embargo, se prevé superar estas limitaciones durante el segundo
semestre.

Si bien hay intervenciones que presentan un bajo nivel de ejecucién, se precisa que se
estan realizando avances en su implementacion, siendo necesario realizar un
seguimiento mas detallado de sus cronogramas de ejecucion durante el segundo
semestre. Asimismo, es necesario seguir mejorando el disefio de instrumentos de
gestion como el Plan Operativo Institucional, pues este permite la generacién de alertas
oportunas ya que el seguimiento se realiza con una mayor frecuencia.
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Prioridades de la politica institucional
v Mision del pliego:

La misién del SERFOR es “Ejercer la rectoria técnico - normativa para gestionar y
promover la sostenibilidad y productividad de los bienes y servicios de los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre en beneficio de
la poblacion, de manera articulada, eficaz y eficiente”.

Con ello, se asegura el aprovechamiento y manejo sostenible de los recursos
forestales y de fauna silvestre; la mejora de la competitividad y acercamiento a los
mercados; el enfoque ecosistémico para el manejo de los recursos; la busqueda
de la participacion de los actores, que conduzca hacia una gestién transparente;
la equidad e inclusion en las oportunidades de acceso a los recursos forestales y
de fauna silvestre; y la eficiencia y mejoramiento continuo en la gestion.

Asimismo, los OEl y AEI del SERFOR fueron definidas en forma participativa y
teniendo en cuenta la articulacion con el marco internacional y el planeamiento
nacional, sectorial y territorial.

v Prioridades de la politica institucional:

Dentro de la politica institucional, se considera el desarrollo de actividades
forestales y de fauna silvestre establecidas en el articulo 3 de la Ley N° 29763,
tales como:

a) La administracion, investigacion, conservacion, proteccion, monitoreo,
restauracion, evaluaciéon, manejo, aprovechamiento, poblamiento,
repoblamiento y mejoramiento del patrimonio forestal y de fauna silvestre
de la Nacion.

b) La forestacion y reforestacion.

c) El manejo de la flora y fauna silvestre in situ y ex situ.

d) Las actividades agroforestales y silvopastoriles en tierras de capacidad de
uso mayor forestal o de proteccion.

e) Coadyuvar a la provision de los servicios de los ecosistemas forestales y
otros sistemas de vegetacion silvestre.

f) El aprovechamiento econdmico no consuntivo de los paisajes de los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre.

g) Asimismo, son actividades conexas de las actividades forestales y de fauna
silvestre las siguientes:

h) La educacioén y fortalecimiento de capacidades.

i) Las derivadas del uso, disfrute, conocimiento, aprovechamiento comercial,
transformacion, almacenamiento, transporte y distribucion de los recursos
forestales y de fauna silvestre.

Asimismo, son actividades conexas de las actividades forestales y de fauna
silvestre las siguientes:

a) La educacion y fortalecimiento de capacidades.

b) Las derivadas del uso, disfrute, conocimiento, aprovechamiento comercial,
transformacion, almacenamiento, transporte y distribucion de los recursos
forestales y de fauna silvestre.
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En ese sentido, la entidad busca asegurar la gestion sostenible de los recursos
forestales y de fauna silvestre, creando las condiciones que hagan posible la
gobernanza forestal basada en relaciones simétricas entre el Estado, el sector
empresarial, las comunidades nativas y campesinas, y la sociedad civil en general,
mediante mecanismos concertados que promuevan la inversion privada, la
responsabilidad social y ambiental, asi como la competitividad de la produccion
forestal y de fauna silvestre, respetuosa de los procesos ecolégicos esenciales, la
diversidad cultural y la inclusion social.

v Alcance de la evaluacion:

El presente informe de evaluacion institucional esta orientado a describir los
avances Yy logros obtenidos durante el primer semestre del aiio 2025 del PEI 2025-
2030 del SERFOR, a través de la ejecucion de las actividades operativas e
inversiones programadas por las unidades de organizacién en el Plan Operativo
Institucional (POI) 2025 del SERFOR, las mismas que se encuentran alineadas a
los OEl y AEI del precitado PEI.

El PEI 2025-2030 del SERFOR vigente cuenta con 6 OEl y 17 AEIl que fueron
definidas por las unidades de organizacion, estos se muestran a continuacion en
las tablas 01 y 02.

Tabla 01. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) del PEl 2025-2030 del SERFOR

OEI Objetivo Estratégico Institucional T'po%:je

OELO1 Promover el acceso al patrimonio forestal y de fauna silvestre a Misional
favor de los usuarios forestales y de fauna silvestre.

OEL02 Mejorar el manejo forestal y de fauna silvestre en beneficio de los Misional

productores forestales y de fauna silvestre.

Incrementar la cobertura forestal de los ecosistemas forestales y
OEIL.03 |otros ecosistemas de vegetacion silvestre a favor de los usuarios | Misional
forestales y de fauna silvestre.

Promover el financiamiento a favor de los productores forestales y

OEI.04 . Misional
de fauna silvestre.
OELO5 Fortalgcer la gestion de riesgos de desastres en beneficio de los Misional
usuarios forestales y de fauna silvestre.
OEIL06 | Optimizar la eficiencia de la gestion institucional. Qestlon
interna

Se precisa que, 5 de los 6 OEl son de tipo misional, mientras que uno esta
orientado a la gestion interna.
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Tabla 02. OEl y AEIl del PEl 2025-2030 del SERFOR

Objetivo Estratégico ‘. . . L
Institucional (OEI) Accion Estratégica Institucional (AEI)
Instrumentos normativos de zonificacion y ordenamiento
AEIL.01.01 ) .

forestal aprobados en favor de los gobiernos regionales.

Promqver gl acceso Asistencia técnica oportuna en las etapas de la

al patrimonio forestal | AEI.01.02 e ) )

- zonificacion forestal a los gobiernos regionales.

OEL01 | Y de fauna silvestre a — —

. favor de los usuarios Capacitaciones permanentes en el establecimiento de
forestales y de fauna | AEL01.03 | Unidades de Ordenamiento Forestal (UOF) a favor de los
silvestre. gobiernos regionales.

Unidades de Ordenamiento Forestal (UOF) establecidas
AEL01.04 .
en favor de los productores forestales y de fauna silvestre.
Documentos normativos sobre el manejo forestal y de
AEIL.02.01 | fauna silvestre aprobados en favor del patrimonio forestal
y de fauna silvestre.
Vigilancia y control oportuno de los recursos forestales y
Mejorar el manejo AEL02.02 | de fauna silvestre en beneficio de los productores
forestal y de fauna forestales y de fauna silvestre.

OEl.02 | Silvestre en beneficio Capacitacion permanente en el manejo de los recursos
de los productores | ag| 02,03 | forestales y de fauna silvestre a favor de los gobiernos
f(?restales y de fauna regionales.
silvestre. — - — -

Innovacion y transferencia tecnoldgica promovida a favor
AEL02.04 )
de los productores forestales y de fauna silvestre.
Plataformas de informaciéon sistematizada en materia
AEL02.05 | forestal y de fauna silvestre en beneficio de los usuarios
forestales y de fauna silvestre.
| tar | Documentos normativos sobre plantaciones forestales y
nct:erTen ?r a tal d AEL03.01 | sistemas agroforestales aprobados en beneficio de los
cobertura forestal de productores forestales.
los ecosistemas
forestales y otros Ecosistemas y tierras forestales restauradas con enfoque
OEL.03 | ecosistemas de AEIL03.02 - y - . a
e de paisaje en beneficio de la poblacién en general.
vegetacion silvestre
a favor de los
usuarios forestales y AEL03.03 Plantaciones forestales con fines de produccion
de fauna silvestre. o establecidas en beneficio de productores forestales.
Mecanismos de financiamiento e incentivos promovidos
Promover el AE1.04.01 beneficio de | ductores forestales y de f
financiamiento a .04. eT ?ne icio de los productores forestales y de fauna

OEL04 favor de los stivestre.
productores Asistencia técnica oportuna sobre el acceso a
fqrestales y defauna | AE1.04.02 | mecanismos financieros, incentivos y nuevos mercados en
silvestre. favor de los productores forestales y de fauna silvestre.
Fortalecer la gestion
SZs:;esfrgeosseie Monitoreo de ecosistemas forestales y otros ecosistemas

OEIL.05 - AEIL.05.01 | de vegetacion silvestre permanente en beneficio de los
beneficio de los ; .

. usuarios forestales y de fauna silvestre.
usuarios forestales y
de fauna silvestre.
AEIL.06.01 | Gestion institucional fortalecida.
Optimizar la eficacia

OEL06 |y eﬂg!en_ma_de !a Documentos normativos sobre financiamiento e incentivos
gestion institucional. | Ag| 06.02 | aprobados en beneficio de los productores forestales y de

fauna silvestre.
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Para la presente evaluaciéon se ha delimitado el alcance solo en los OEl de tipo
misional y sus correspondientes AEI, es decir, se evaluaran 5 OEl y 15 AEI. Esta
priorizacion se ha realizado considerando la relevancia de estos objetivos ya que
se refieren a las condiciones que la entidad busca mejorar en la poblacion que se
atiende.

3. Andlisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

A continuacion, se analizan los logros de los AEI priorizados y se identifican los
factores que influyeron en los resultados de las AEL

3.1. Estado integral de las AEI

La evaluacion del cumplimiento de las AEI del SERFOR, correspondiente al
primer semestre del 2025, toma como referencia los resultados obtenidos a
través de sus indicadores aprobados en el PEl 2025-2030, por lo que, para
la determinacion de dicho nivel de cumplimiento, se calcula de acuerdo con
el rango que se detalla a continuacion:

¢ Nivel de cumplimiento alto (= 50%)
¢ Nivel de cumplimiento medio ([30% - 50%>)
¢ Nivel de cumplimiento bajo ([0% — 30% >)

Las AEI priorizadas se miden a través de 18 indicadores. Respecto a su
avance 7 tienen un desempefo Alto (46.7%), 3 muestran un desemperfio
medio (20.0%) y 5 un desemperio bajo (33.3%). Las AEIl que presentan un
menor nivel de avance son la AEI 01.01, AEI 01.04, AEI 02.01, AEI 02.05y la
AEI 03.01, por lo que requieren una atencion especial.

Tabla 03. Sintesis del desempeiio en la implementacién de AEI - | Semestre 2025

Desempeno de las AEI
OEI Medio Alto Total de
[30%- >=50% AEI
50%>
OEI.01 2 1 1 0 4
OEI.02 2 1 2 0 5
OEI.03 1 1 1 0 3
OEI.04 0 0 2 0 2
OEI.05 0 0 1 0 1
Total 5 3 7 0 15
% 33.3% 20.0% 46.7% 0% 100.0%

Asimismo, respecto al avance de los indicadores de las AEl, 7 indicadores
tienen un avance alto (38.9%), 5 un avance medio (27.8%) y 6 un avance
bajo (33.3%).
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Tabla 04. Distribucion del desempeno en la implementacién de los
indicadores de AEI - | semestre 2025

Rango Numero de Porcentaje
indicadores | participacion
AEI
[30%-50%> | Medio 5 27.8%
>=50% Alto 7 38.9%
Total 18 100.0%
Estado de las AEI

Las Acciones que tuvieron un desempeio alto son las AEI 01.02, AEI 02.03,
AEI 02.04, AEI 03.03, AEI 04.01 y la AEI 04.02 que representan el 46.7% del
total de las AEI priorizadas. Las AEI que tuvieron un desempefo medio son
las AEI 01.03, AEI 02.02 y la AEI 03.02 que equivalen al 20.0%; mientras que
la AEl que tuvieron un desempeno bajo son las AElI 01.01, AEI 01.04, AEI
02.01, AEI 02.05 y la AEI 03.01 que representan al 33.3%, conforme se

aprecia a continuaci

Tabla 05: Resultados de las AEl y de sus indicadores del PEl 2025-2030

on:

del SERFOR
Linea base Logro Valo_r I_\vanc:e
AEl/Indicador UO responsable espenadol NobienidoRRkIpols]
Afio | Valor 2025 | Sem | Sem
2025 2025
AEL01.01 Instrumentos normativos de zonificacion y ordenamiento forestal aprobados en favor de los 0.00
gobiernos regionales. i
Numero de instrumentos técnico- 03.01.03-Direccion de
normativos en Zonificacion Forestal y Catastro, Zonificacion y 2023 8 7 0
Ordenamiento Forestal aprobados. Ordenamiento
AEL01.02 Asistencia técnica oportuna en las etapas de la zonificacion forestal a los gobiernos regionales. 100.00
Numero de asistencias técnicas en 03.01.03-Direccion de
materia de zonificacion forestal Catastro, Zonificacion y 2023 5 7 12 100.00
realizadas Ordenamiento
AEI.01.03 Capacitaciones permanentes en el establecimiento de Unidades de Ordenamiento Forestal (UOF) a 42.86
favor de los gobiernos regionales. )
Numero de capacitaciones para el 03.01.03-D|re_c_0|on_ fje
S ) Catastro, Zonificacién y 2023 5 7 3 42.86
establecimiento de UOF realizadas .
Ordenamiento
AEI.01.04 Unidades de Ordenamiento Forestal (UOF) establecidas en favor de los productores forestales y de 0.00
fauna silvestre. i
. . 03.01.03-Direccion de
Numero de hectareas con UOF Catastro, Zonificacién y 2023 | 3,563 5,000 0
implementadas a nivel nacional .
Ordenamiento
AEL02.01 Documentos normativos sobre el manejo forestal y de fauna silvestre aprobados en favor del m
patrimonio forestal y de fauna silvestre.
Numero de normas aprob.adas parala 03.02.01-Direccién De
implementacion del manejo forestal y de Politi L 2023 13 8 3
. olitica Y Regulacion
fauna silvestre
AEL02.02 Vigilancia y control oportuno de los recursos forestales y de fauna silvestre en beneficio de los 45.92
productores forestales y de fauna silvestre. i
03.03.03-Direccion de
Numero de inspecciones y supervisiones ConFroI d.e la Gestion del 2022 100 150 70 46.67
realizadas Patrimonio Forestal y de
Fauna Silvestre
03.03.03-Direccion de
Numero de Guias de Transporte Forestal Con_troI d_e la Gestion del 2023 50,000 70,000 31,618 4517
controladas en Puestos de Control Patrimonio Forestal y de
Fauna Silvestre
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Linea base Logro Valor Avance
. f A
AEl/Indicador UO responsable esperado | obtenido | Tipo | (%)
Afio | Valor 2025 I Sem 1 Sem
2025 2025

AEI.02.03 Capacitacion permanente en el manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre a favor de los

gobiernos regionales. 100.00

Numero de capacitaciones en manejo de | 03.02.04-Direccion De
fauna silvestre con fines de Fortalecimiento De 2023 12 25 41 100.00
aprovechamiento y proteccion realizados | Capacidades

AEI.02.04 Innovacion y transferencia tecnolégica promovida a favor de los productores forestales y de fauna

. 56.67
silvestre.

Numero de tecnologias forestales y de 03.02.03-Direccion de

fauna silvestre elaboradas Estudios e Investigacion 2023 8 3 1 33.33

Numero de actividades de difusion de 03.02.03-Direccién de

tecnologias forestales y de fauna : S 2023 4 5 4 80.00
: . Estudios e Investigacion
silvestre realizadas

AEL02.05 Plataformas de informacion sistematizada en materia forestal y de fauna silvestre en beneficio de los
usuarios forestales y de fauna silvestre.

23.40

03.03.03-Direccion de
Numero de operadores de aplicativos del | Control de la Gestion del

Maédulo de Control acreditados Patrimonio Forestal y de 2023 656 1,000 234
Fauna Silvestre

AEL03.01 Documentos normativos sobre plantaciones forestales y sistemas agroforestales aprobados en

beneficio de los productores forestales.

Numero de normas sobre las 03.02.01-Direccién de
plantaciones forestales y sistemas o L 2023 2 2 1

Politica y Regulacion
agroforestales aprobadas

AEI.03.02 Ecosistemas y tierras forestales restauradas con enfoque de paisaje en beneficio de la poblacion en

33.33
general.

03.03.01-Direccion de
Gestion Sostenible del 2018 1 3 1 33.33
Patrimonio Forestal

Numero de eventos de fortalecimiento de
capacidades sobre restauracion

AELO03.03 Plantaciones forestales con fines de produccion establecidas en beneficio de productores forestales. 100.00

03.02-Direccion General de
Politica y Competitividad
Forestal y de Fauna
Silvestre

Numero de asistencia técnica brindada
en la cadena productiva de plantaciones
forestales comerciales

2023 7 14 346 100.00

AEL04.01 Mecanismos de financiamiento e incentivos promovidos en beneficio de los productores forestales y

de fauna silvestre. 100.00

Numero talleres de promocion sobre 03.02.02-Direccién de

mecanismos de financiamiento - e 2023 8 10 13 100.00
: Promocion y Competitividad
realizados

AEI.04.02 Asistencia técnica oportuna sobre el acceso a mecanismos financieros, incentivos y nuevos

mercados en favor de los productores forestales y de fauna silvestre. 83.00
l\_lume!'o d_e aS|ste_nC|as _tecnlcas_ sobre OS.OZ.O%Dlreccnon d(_e_ _ 2023 0 100 83 83.00
financiamiento e incentivos realizados Promocion y Competitividad

AEI.05.01 Monitoreo de ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre permanente en 50.00

beneficio de los usuarios forestales y de fauna silvestre.

03.01-Direccion General de
Nudmero de hectareas con deforestacién | Informacién y

antropica e ilegal monitoreadas Ordenamiento Forestal y de
Fauna Silvestre

2023 70,000 1,000,000 | 7,523,055 100.00

03.01-Direccion General de
Informacion y
Ordenamiento Forestal y de
Fauna Silvestre

Numero de superficie forestal en riesgo
alto y muy alto con servicio de alerta por
incendios forestales

2021 | 8,295,333 | 12,442,999 0
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Proceso de implementacion de las AEI

v Anadlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEIl priorizadas.’

A continuacion, se realiza un analisis de la situacién de las AElI que han
presentado un nivel de desempefio medio y alto en sus indicadores,
considerando los valores alcanzados y el nivel de ejecucion de las
actividades operativas e inversiones (AO/l) que influyen directamente en
cada una de las AEI.

AEL.01.02Asistencia técnica oportuna en las etapas de la zonificacién
forestal a los gobiernos regionales

El indicador de la AEI.01.02 registra un avance del 100%, cumpliéndose con
la meta anual programada. Asimismo, de las 12 AO/I programadas, 02 se
implementaron con 100% de ejecucidon, quedando pendiente Ila
implementacién de 1.

Durante el primer semestre de 2025, se han realizado 12 asistencias técnicas
a gobiernos regionales, superando la meta anual de 7. Esto representa un
avance significativo en la implementacion del indicador AEL.01.02, con un
nivel de cumplimiento del 100% respecto a la meta semestral proyectada.

Las asistencias técnicas se han desarrollado en dos niveles:

> Fortalecimiento institucional a los gobiernos regionales, mediante
reuniones técnicas, elaboracion de hojas de ruta y revision de estudios
tematicos.

> Capacitacion técnica en temas como cartografia basica, estudios
fisiogréaficos y fisondmicos, y metodologias de zonificacion forestal.

Estas acciones han sido clave para impulsar el proceso de zonificacion
forestal en regiones como Ucayali, San Martin, Ayacucho, Moquegua,
Apurimac, Tumbes, Tacna, Amazonas, Puno, Madre de Dios, Arequipa y
Huanuco.

Codigo

AEIL.01.02

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
AEIl / Indicador . 2025 2025
Afio | Valor | 2025 Sem1 Anual Sem1 Anual
Asistencia técnica oportuna en las etapas de la zonificacion

. . 100 ND
forestal a los gobiernos regionales
Numero de asistencias
técnicas en materia de

IND.01.AEIL.01.02 2023 5 7 12 ND 100 ND

zonificacion forestal
realizadas

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

1/ Segun disponibilidad de informacidn, se puede realizar el analisis en funcion a los productos
gue concretizan la AEl priorizada.
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s <. . Numero de AO _Prom_e’dio’d_e
Denominacion Accion Numero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
Asistencia técnica oportuna en
AEL01.02 las etapas de la anificacién 12 2 100
forestal a los gobiernos
regionales
DIRECCION DE CATASTRO,
03.01.03 ZONIFICACION Y 3 2 100
ORDENAMIENTO
IMPLEMENTACION DE
01.04 PROYECTOS 9 0 S.P.

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene

el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.01.03Capacitaciones permanentes en el establecimiento de
unidades de ordenamiento forestal (UOF) a favor de los gobiernos
regionales

Elindicador de la AEI.01.03 registra un avance del 42.86%, la cual representa
un desempefio medio. Asimismo, de las 14 AO/I programadas, 04 se
implementaron con el 100%, quedando pendiente la implementacion de 10.

Durante el primer semestre de 2025, se han realizado 3 capacitaciones para
el establecimiento de UOF, lo que representa un avance del 42.86% respecto
a la meta anual de 7 capacitaciones. Aunque el avance es parcial, se
evidencia una ejecucion activa en regiones clave como Ucayali y San Martin.

Las capacitaciones se han desarrollado en modalidad presencial y virtual,
abordando aspectos técnicos y normativos del establecimiento de UOF, tales
como:

v" Delimitacién de Bosques de Produccion Permanente (BPP) y
Bosques Protectores.

v Inclusion y exclusion de poligonos segun criterios técnicos.

v" Reconocimiento de bosques en comunidades nativas, campesinas y
predios rurales.

v" Validacién en campo y uso de herramientas geoespaciales.

Estas actividades han fortalecido las capacidades de los equipos regionales
y han promovido la construccién técnica y concertada del proceso de
ordenamiento forestal.
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LineaBase LE /o) A"a"z,‘/’ )T ipo
s gs . ()
Caddigo AEIl / Indicador o | vator | 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1  Anual
AEL01.03 Capamtac_:lones permanentes en el establemmu_anto de un!dades de 42.86 ND
ordenamiento forestal (UOF) a favor de los gobiernos regionales
Numero de capacitaciones
IND.01.AEL.01.03para el establecimiento de 2023 5 7 3 ND 42.86 ND
UOF realizadas

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

. Numerode AO  _. P
L L. - Numero de . <. Ejecucion fisica
Cédigo Denor.mn?cnon Accion Estratégica AO cc::r'l Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica >100% AO
1/ 2/ 3/
Capacitaciones permanentes en
el establecimiento de unidades de
AR ordenamiento forestal (UOF) a 14 4 (e
favor de los gobiernos regionales
DIRECCION DE CATASTRO,
03.01.03 ZONIFICACION Y ORDENAMIENTO ! ! 100
ADMINISTRACION TECNICA
04.10 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE PIURA
ADMINISTRACION TECNICA
04.12 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE SELVA CENTRAL
ADMINISTRACION TECNICA
04.13 FORESTAL Y DE FAUNA 1 0 S.P.
SILVESTRE SIERRA CENTRAL
01.04 IMPLEMENTACION DE 10 1 100

PROYECTOS

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con
seguimiento aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio
mayor o igual al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados
al 100% en la ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los
valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con
programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.02.02Vigilancia y control oportuno de los recursos forestales y de
fauna silvestre en beneficio de los productores forestales y de fauna
silvestre

La AEI.02.02 cuenta con 02 indicadores. El primer indicador Numero de
inspecciones y supervisiones realizadas registra un avance del 46.67% vy el
segundo indicador Numero de Guias de Transporte Forestal controladas en
Puestos de Control registra un avance del 45.17%, ambos representan un
desempenio medio. Asimismo, de las 263 AQO/l programadas, 179 se
implementaron con 100% de ejecucion.

En ese sentido, el avance de la AEI.02.02 es del 45.92% (medido a través del
avance del promedio de sus indicadores). Asimismo, el avance de la
AEI.02.02 medido a través de la implementacion de las AO/I es del 90.03%;
quedando pendiente la implementacion de 84 AO.
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Numero de inspecciones y supervisiones realizadas

Al presente semestre del 2025, se realizaron 70 inspecciones oculares a
planes de manejo con especies CITES, en las regiones de Amazonas,
Arequipa, Huancavelica, Junin, Loreto, Madre de Dios y Ucayali.
Inspeccionandose 25,661 arboles (aprovechables y semilleros) de las
especies Cedrela spp. (cedro), Dipteryx spp. (shihuahuaco), Handroanthus
spp. (tahuari), Aniba rosaeodora (palo de rosa) y Corryocactus bravistylus
(sanky) con un volumen de 149,263.444 m3, en una superficie de 111,298.11
hectareas.

Las inspecciones oculares, son un componente crucial para asegurar que
los planes de manejo se estén implementando correctamente y que la
extraccion de estas especies CITES se realice de manera sostenible y legal.
A razon de ello, se ha superado significativamente el numero de
inspecciones programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) para el
primer semestre.

En caso de las inspecciones oculares de especies CITES, a finales del primer
semestre del 2025, muestran un avance significativo, superando las metas
establecidas en el POI; sin embargo, se ha identificado un posible
estancamiento debido a la alta cantidad de planes de manejo forestal que se
estan remitiendo. Este estancamiento también se ve agravado por la limitada
disponibilidad de personal capacitado para atender estas solicitudes. Es
crucial abordar estos desafios para mantener el progreso logrado y asegurar
una gestion efectiva de las especies CITES.

Numero de Guias de Transporte Forestal controladas en Puestos de
Control

Se logro un avance de 31,618 GTF controladas. Sin embargo, solo se habria
logrado el control de 18,013, que representa el 45.17% de lo programado
para el primer semestre.

La implementacion de este indicador se encuentra vinculado directamente a
la AO “0Ol00150300796 - Implementacion y despliegue del Mdédulo de
Control a nivel nacional”.

Si bien la implementacion del indicador “Numero de Guias de transporte
forestal controladas en Puestos de Control” no ha logrado alcanzar la meta
programada; esto no ha limitado la implementacion de la AEI.02.02.

Avance Tipo |

LE VO (%)
Codigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 \ Anual | Sem1  Anual

Vigilancia y control oportuno de los recursos forestales y de

AEIL.02.02 fauna silvestre en beneficio de los productores forestales y de 45.92 ND
fauna silvestre
Numero de

IND.01.AEL.02.02 '"SPECCIoNes y 2022 100 150 70 ND 4667 ND

supervisiones
realizadas
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Avance Tipo

LE VO (%)
;s s . s (1)
Cadigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 | Anual | Sem1 Anual
Numero de Guias de
IND.02.AEI02.02 |ransporte Forestal 555 54059 70000 31618 ND | 4547 ND
controladas en Puestos
de Control
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
. Nimero de AO 'Prom_e’dno’d_e
L L. - Nuamero de . oz Ejecucion fisica
Cédigo Denominacion Accién Estratégica AO con Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica >100% AO
1/ 2/ 3/
Vigilancia y control oportuno de
los recursos forestales y de fauna
AEI.02.02 silvestre en beneficio de los 263 179 90.03
productores forestales y de fauna
silvestre
01.01 DIRECCION EJECUTIVA 1 1 100
02.01.01 GERENCIA GENERAL 1 1 100
02.01.02 OFICINA DE COMUNICACIONES 1 0 S.P.
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
02.01.04 INFORMACION 4 2 100
OFICINA GENERAL DE
02.02.01 ADMINISTRACION 16 2 100
OFICINA DE RECURSOS
02.02.02 HUMANOS 1 1 100
02.02.03 OFICINA DE CONTABILIDAD 1 0 S.P.
02.02.05 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 5 4 100
OFICINA GENERAL DE ASESORIA
02.03.01 JURIDICA 1 0 S.P.
OFICINA GENERAL DE
02.04 PLANEAMIENTO Y 1 1 100
PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
02.04.01 RACIONALIZACION 1 L 100
02.04.02 OFICINA DE PRESUPUESTO 4 4 100
OFICINA DE COOPERACION
02.04.03 INTERNACIONAL 1 0 S.P.
DIRECCION GENERAL DE
INFORMACION Y
03.01 ORDENAMIENTO FORESTAL Y DE 1 1 100
FAUNA SILVESTRE
DIRECCION GENERAL DE
GESTION SOSTENIBLE DEL
03.03 PATRIMONIO FORESTAL Y DE 4 4 100
FAUNA SILVESTRE
DIRECCION DE GESTION
03.03.01 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 3 3 100
FORESTAL
DIRECCION DE GESTION
03.03.02 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 2 2 100
DE FAUNA SILVESTRE
DIRECCION DE CONTROL DE LA
GESTION DEL PATRIMONIO
03.03.03 FORESTAL Y DE FAUNA 10 9 99.70
SILVESTRE ]
03.04.03 DIRECCION DE GESTION DEL 1 0 SP.

CONOCIMIENTO
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Caodigo

. Promedio de
. Numero de AO . e
Denominacion Accion Estratégica B I e con Ejecucion e [T
AO Ajustado de las

Institucional / Centro de Costo fisica >100% AO

1/ 2/ 3/

04.01

04.02

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 14 4 57.15
SILVESTRE ANCASH

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 16 13 94.75
SILVESTRE APURIMAC

04.03

04.04

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 17 13 83.31
SILVESTRE AREQUIPA

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 18 12 87.63
SILVESTRE CAJAMARCA

04.05

ADMINISTRACION TECNICA
FORESTAL Y DE FAUNA 13 9 89.67
SILVESTRE CUSCO

04.06

04.07

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 15 8 78.57
SILVESTRE ICA

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 6 6 100
SILVESTRE LAMBAYEQUE

04.08

04.09

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 26 14 86.23
SILVESTRE LIMA

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 3 2 93.67
SILVESTRE MOQUEGUA-TACNA

04.10

04.11

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 15 15 100
SILVESTRE PIURA

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 18 15 93.65
SILVESTRE PUNO

04.12

04.13

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 19 19 100
SILVESTRE SELVA CENTRAL

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 24 13 86.59
SILVESTRE SIERRA CENTRAL

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.02.03Capacitacion permanente en el manejo de los recursos
forestales y de fauna silvestre a favor de los gobiernos regionales

El indicador de la AEI.02.03 registra un avance del 100%, la cual representa
un desempefio alto. Asimismo, de las 41 AO/l programadas, 27 se
implementaron con 100% de ejecucidon respectivamente, quedando
pendiente de implementacién 14.
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El SERFOR, a través de sus diferentes direcciones y Administraciones
técnicas ha organizado capacitaciones, asistencias técnicas y eventos de
sensibilizacion a nivel nacional, relacionadas al manejo y conservacién de la
fauna silvestre, logrando realizar, hasta el primer semestre 41 eventos de
capacitacion.

Estas actividades permiten afianzar en las autoridades regionales realizar de
mejor manera las tareas y acciones en el marco de sus funciones, y de los
usuarios comprender de mejor manera los procedimientos de las solicitudes
que realizan. EI SISCATE como herramienta para registrar las capacitaciones
del SERFOR es una herramienta util para el registro y reporte, sin embargo,
se requiere que todas las unidades de organizacion del SERFOR registren
sus eventos, considerando que se tiene conocimiento de eventos
organizados que no se encuentran registrados.

Las capacitaciones comprenden eventos de capacitacion, sensibilizacion, y
asistencia técnica, realizadas entre el mes de enero a junio del 2025. Estos
eventos, fueron realizados en un 56% en la ciudad de Lima, bajo la modalidad
virtual por parte de la Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio de
Fauna Silvestre, Direccion de Informacion y Registro, y en regiones por las
Administraciones Técnicas Forestal y de Fauna Silvestre.

Es necesario precisar que, en esta AEl no se han considerado indicadores
relacionados con el aspecto forestal (flora). Esto representa un disefio no
ajustado a la realidad de la intervencion de la entidad, pues el aspecto de
flora si ha sido considerado en el POI.

Caodigo

AEI.02.03

IND.01.AEI.02.03

LE VO Avanc(:;)'l'lpo |
AEIl / Indicador Linea Base
2025 2025 2025

Sem1 | Anual Sem1 | Anual
Capacitacion permanente en el manejo de los recursos forestales 100 ND
y de fauna silvestre a favor de los gobiernos regionales
Numero de capacitaciones en
manejo de fauna silvestre con
fines de aprovechamiento y
proteccion realizados

2023 12 25 41 ND 100 ND

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

. Promedio de
. Numerode AO _. e -
L L. o Numero de . Lz Ejecucion fisica
Cédigo Denor_mnz_:\cmn Accion Estratégica AO c9l'.l Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica =100% AO
1/ 2/ 3/
Capacitacion permanente en el
AEL02.03 manejo de Ic_>s recursos forestales a1 27 92.94
y de fauna silvestre a favor de los
gobiernos regionales
02.04.02 OFICINA DE PRESUPUESTO 1 1 100
DIRECCION DE
03.02.04 FORTALECIMIENTO DE 2 2 100
CAPACIDADES
DIRECCION DE GESTION
03.03.01 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 1 0 S.P.
FORESTAL
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Promedio de

. Numerode AO  _. A
L L. . Numero de . < Ejecucion fisica
Cédigo Denomln?clon Accién Estratégica AO con Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica 2100% AO
1/ 2/ 3/
DIRECCION DE GESTION
03.03.02 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO DE 3 3 100
FAUNA SILVESTRE
DIRECCION DE GESTION DEL
03.04.03 CONOCIMIENTO 1 1 100
ADMINISTRACION TECNICA
04.01 FORESTAL Y DE FAUNA 3 3 100
SILVESTRE ANCASH
ADMINISTRACION TECNICA
04.02 FORESTAL Y DE FAUNA 3 2 86.33
SILVESTRE APURIMAC
ADMINISTRACION TECNICA
04.04 FORESTAL Y DE FAUNA 5 4 97
SILVESTRE CAJAMARCA
ADMINISTRACION TECNICA
04.06 FORESTAL Y DE FAUNA 4 1 62.25
SILVESTRE ICA
ADMINISTRACION TECNICA
04.09 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE MOQUEGUA-TACNA
ADMINISTRACION TECNICA
04.11 FORESTAL Y DE FAUNA 3 3 100
SILVESTRE PUNO
ADMINISTRACION TECNICA
04.12 FORESTAL Y DE FAUNA 2 2 100
SILVESTRE SELVA CENTRAL
ADMINISTRACION TECNICA
04.13 FORESTAL Y DE FAUNA 7 4 94.29
SILVESTRE SIERRA CENTRAL
01.04 IMPLEMENTACION DE 5 0 SP.

PROYECTOS

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.02.04 Innovacidn y transferencia tecnologica promovida a favor de
los productores forestales y de fauna silvestre

La AEL02.04 cuenta con 2 indicadores. El primer indicador Numero de
tecnologias forestales y de fauna silvestre elaboradas registra un avance del
33.33% y el segundo indicador Numero de actividades de difusion de
tecnologias forestales y de fauna silvestre realizadas registra un avance del
80.0%, presentando un desempefio medio y alto respectivamente.
Asimismo, de las 9 AO/I programadas, 04 se implementaron con 100% de
ejecucion.

En ese sentido, el avance de la AEI.02.04 es del 56.67% (medido a través del
avance del promedio de sus indicadores); mientras que, el avance de la
AEI.02.04 medido a través de la implementacién de la AO es del 100%;
quedando pendiente la implementacion de 04 AO.

17



Informe de Evaluacion Institucional del primer semestre del afio 2025

Numero de tecnologias forestales y de fauna silvestre elaboradas

La meta propuesta para el 2025 son 3 tecnologias forestales y de fauna silvestre
elaboradas. Al respecto los avances obtenidos son los siguientes:

1.

El SERFOR cuenta con el MaderApp, que es el resultado del proyecto de
investigacion titulado “MaderApp: Un aplicativo mévil para el reconocimiento
automatico y en tiempo real de especies maderables comerciales para
combatir la tala ilegal en Selva Central” desarrollado por la Universidad
Continental, y en el 2024 fue transferido al SERFOR. Actualmente el aplicativo
movil se encuentra disponible a todo publico desde el 23 de abril del 2025 en
el Google Play:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.serfor.maderapp&pcamp
aignid=web_share.

Se elaboré la “Metodologia para determinar la produccion de Tara spinosa
(Molina) Britton & Rose “tara”, en bosques y plantaciones forestales [Version
1.0]”, la cual fue socializada a las unidades de organizacion y 6rganos
desconcentrados del SERFOR.

Se viene elaborando la propuesta de "Protocolo para la contencion,
evaluacion clinica y recoleccion de muestras bioldgicas del condor andino en
centros de cria", la cual ha sido socializada con las Administraciones Técnicas
Forestales y de Fauna Silvestre de Ancash, Apurimac, Arequipa, Cajamarca,
Cusco, Ica, Lambayeque, Lima, Moquegua-Tacna, Piura, Puno, Selva Central,
Sierra Central y a la Direccion de Gestidon Sostenible del Patrimonio de Fauna
Silvestre para revisién y aportes.

Numero de actividades de difusion de tecnologias forestales y de fauna

silvestre realizadas

La meta propuesta para el 2025 son 5 actividades de difusion de tecnologias

forestales y de fauna silvestre realizadas. Al respecto los avances obtenidos son

1.

los siguientes:

Presentacion y demostracion del uso de las Herramientas para la
identificacion de especies forestales (Aplicativo mévil MaderApp y Manuales
y cartillas de identificacion de maderas) en el taller “Fortalecimiento de
capacidades en identificacion de especies forestales maderables con fines
de control” el 3 de abril del 2025 en la ciudad de Pucallpa y dirigido a los
especialistas de la Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre de
Ucayali.

Presentacion y demostracion del uso del aplicativo mévil MaderApp en el
“Taller para el fortalecimiento de capacidades de administraciones técnicas
y oficinas de enlace regional” el 24 de abril de 2025 en la ciudad de Arequipa
y dirigido a los Administradores Técnicos Forestales y de Fauna Silvestre,
especialistas, directores y responsables de las Oficinas de Enlace Regional.

Presentacion de los resultados del “Estudio para la identificacion de arboles
plus de algarrobo” realizado en la Universidad Nacional de Frontera, Nueva
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Sullana, Piura el 30 de abril del 2025 y dirigido a especialistas del GORE
Tumbes, Piura, INIA, SERNANP y otros actores relacionados con la gestion
del algarrobo.

4. Presentacion de la “Actualizacion del Protocolo Nacional para el tratamiento

y control de la sarna en vicuiias” en base a los resultados del Proyecto
"Sanidad en vicunas" realizado en la Facultad de Ingenieria de Minas de la
Universidad Nacional San Luis Gonzaga en la ciudad de Nazca el 17 de junio
del 2025 y dirigido a los supervisores de los Operativos de captura y esquila
de vicuhas 2025.

LE Vo Avance Tipo | (%)
Cadigo AEl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
AEL02.04 Innovacion y transferencia tecnoléqica promovida a favor de los 56.67 ND
productores forestales y de fauna silvestre
Numero de tecnologias
IND.01.AEI.02.04 forestales y de fauna 2023 3 3 1 ND 33.33 ND
silvestre elaboradas
Numero de actividades
de difusién de
IND.02.AEI.02.04 tecnologias forestalesy | 2023 4 5 4 ND 80 ND
de fauna silvestre
realizadas

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

L iy . Numero de AO . P
Denominacion Accion Nuamero de con Eiecucion Ejecucion fisica
Codigo Estratégica Institucional / AO fisic aj >100% Ajustado de las
Centro de Costo - ’ AO
1/ 2/ 3/
Innovacion y transferencia
AEL02.04 tecnolégica promovida a favor 9 4 100
de los productores forestales y
de fauna silvestre
DIRECCION DE ESTUDIOS E
03.02.03 INVESTIGACION 4 2 100
DIRECCION DE GESTION DEL
03.04.03 CONOCIMIENTO 2 1 100
ADMINISTRACION TECNICA
04.12 FORESTAL Y DE FAUNA 1 0 S.P.
SILVESTRE SELVA CENTRAL
01.04 IMPLEMENTACION DE 2 1 100

PROYECTOS

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene

el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEIL.03.02 Ecosistemas y tierras forestales restauradas con enfoque de
paisaje en beneficio de la poblacién en general

El indicador de la AEI.03.02 registra un avance del 33.3%, la cual representa
un desempefio medio. Asimismo, de las 22 AO/l programadas, 15 se
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implementaron con 100% de ejecucion, quedando pendiente de
implementacién 7.

En el primer semestre en el marco de la implementacién del ProREST y del
fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados para la gestion y
desarrollo de la restauracion, se desarroll6 con fecha 23 de mayo del
presente afno, una capacitacién dirigida a alumnos de la Universidad Catdlica
Sedes Sapientiae, en las oficinas del SERFOR.

La capacitacion fue desarrollada por especialistas del equipo de restauracion
de la DGSPF y estuvo dirigida a alumnos de la carrera de Ingenieria
Ambiental de la UCSS. Con el objetivo de fortalecer sus capacidades en
restauracion de ecosistemas degradados.

Asimismo, se cuenta con el desarrollo de Propuestas de inversion en areas
priorizadas para la restauracion, asi como el programa Nacional de
Fortalecimiento de Capacidades en el marco del ProREST que se encuentra
en una Fase 1y 2, y que se requiere desarrollar la Fase 3 (Contenidos) y
Fase 4 (Implementacion) a través de cinco maodulos.

También se fomenta el fortalecimiento de la Gobernanza a través de la
conformacion de la Mesa Técnica Regional de Restauracion permitira las
intervenciones en territorio.

Respecto a la gestion para la restauracion de ecosistemas forestales y otros
ecosistemas de vegetacion Silvestre y articulacidon de actores e iniciativas de
restauracion a diferentes escalas de intervencion, se incluye los eventos de
articulacion, intercambio de experiencias y aprendizajes en restauraciéon a
través del desarrollo de simposios, congresos, entre otros; para el cuarto
trimestre de 2025 se ha programado el desarrollo del Primer Congreso
Peruano de Restauracion a realizarse en la ciudad de Arequipa, permite
demostrar el avance de la restauracion realizados por actores publico,
privados a nivel nacional.

LE VO Avanc(:;)'l'lpo |
Caodigo AEl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 \ Anual | Sem1 | Anual
AEL03.02 Ec95|_stemas y tlt_er_ras forestales r_‘?stauradas con enfoque de 33.33 ND
paisaje en beneficio de la poblacién en general
Numero de eventos de
IND.01.AE1,03.02 fortalecimiento de 2018 1 3 1 ND 3333 ND
capacidades sobre
restauracion

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

. Promedio de
L <. . Numero de AO . A
Denominacién Accion Numero de . L . Ejecucion fisica
con Ejecucion

Cédigo Estratégica Institucional / AO . 5 Ajustado de las
Centro de Costo LR AO
1/ 2/ 3/
Ecosistemas y tierras forestales
AEL03.02 restauradas con enfoque de 22 15 100

paisaje en beneficio de la
poblacién en general
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L L. . Numero de AO _F‘romfa'dio’d_e
Denominacion Accion Numero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
OFICINA GENERAL DE
02.02.01 ADMINISTRACION 10 7 100
DIRECCION DE GESTION
03.03.01 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 10 7 100
FORESTAL
ADMINISTRACION TECNICA
04.11 FORESTAL Y DE FAUNA 1 0 S.P.
SILVESTRE PUNO
ADMINISTRACION TECNICA
04.12 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE SELVA CENTRAL

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.03.03 Plantaciones forestales con fines de produccion establecidas
en beneficio de productores forestales

El indicador de la AEI.03.03 registra un avance del 100%, la cual representa
un desempenio alto. De las 28 AO/I programadas, 7 se implementaron con
100% de ejecucién, quedando pendiente de implementacién 21.

LE VO Avance Tipo | (%)
Codigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
AEL03.03 Planta!c!ones forestales con fines de produccion establecidas en 100 ND
beneficio de productores forestales
Numero de asistencia
técnica brindada en la
IND.01.AEI.03.03/cadena productiva de 2023 7 14 346 ND 100 ND
plantaciones forestales
comerciales
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
, Promedio de
Denominacién Accion Numero de ':g:'nn:;:ciiigl? Ejecucion fisica
Codigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
Plantaciones forestales con
fines de produccion
IR establecidas en beneficio de e v ey
productores forestales
DIRECCION GENERAL DE
POLITICA' Y COMPETITIVIDAD
03.02 FORESTAL Y DE FAUNA 1 L 100
SILVESTRE
IMPLEMENTACION DE
01.04 PROYECTOS 27 6 100

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecuciéon promedio mayor o igual

al 100% al primer semestre.
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el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEI.04.01 Mecanismos de financiamiento e incentivos promovidos en
beneficio de los productores forestales y de fauna silvestre

El indicador de la AEI.04.01 registra un avance del 100%, el cual representa
un desempefio alto. Asimismo, de las 4 AO/l programadas, 2 se
implementaron con 100% de ejecucion, quedando pendiente de
implementacioén 2.

Respecto al avance de la AEI, se precisa que se han realizado acciones
promocionales para facilitar el acceso de los productores del sector forestal
y de fauna silvestre a mecanismos de financiamiento e incentivos. La accién
mas representativa es la realizacion de talleres informativos, los cuales tienen
como objetivo comunicar a los actores del sector sobre las fuentes de
financiamiento disponibles y los nuevos mecanismos desarrollados, con el
objetivo de impulsar la competitividad.

Al primer semestre 2025, el avance de la AEI.04.01 Mecanismos de
financiamiento e incentivos promovidos en beneficio de los productores
forestales y de fauna silvestre es 100%. En esa linea, se ha brindado
acompafamiento a productores forestales en el armado de sus expedientes
de postulacién y realizado las coordinaciones respectivas con las agencias
regionales encargadas de su evaluacion. Las asistencias técnicas se dieron
en Cajamarca, Madre de dios, Amazonas, Cusco, Ayacucho, Huancavelica,
Apurimac, Ica y Tacna.

LE VO Avanc(:;)'l'lpo |
Cadigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
AEL04.01 Mecar_u.?mos de financiamiento e incentivos promov_ldos en 100 ND
beneficio de los productores forestales y de fauna silvestre
Numero talleres de
IND.01.AEI,04.01 Promocion sobre 2023 8 10 13 ND 100 ND
mecanismos de
financiamiento realizados

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

L L. . Numero de AO . A
Denominacién Accion Numero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Codigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
Mecanismos de financiamiento
AEL04.01 e ince.nt.ivos promovidos en 4 2 100
beneficio de los productores
forestales y de fauna silvestre
03.02.02 DIRECCION DE PROMOCION Y 4 2 100

COMPETITIVIDAD

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.
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3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEI.04.02 Asistencia técnica oportuna sobre acceso a mecanismos
financieros, incentivos y nuevos mercados en favor de los productores
forestales y de fauna silvestre

El indicador de la AEI.04.02 registra un avance del 83%, el cual representa
un desempenio alto. Asimismo, para el primer semestre no se tuvo ninguna
AOQO/I programada, quedando pendiente de implementacion en el segundo
semestre.

El indicador “Numero de asistencias técnicas sobre financiamiento e
incentivos realizados”, mide el cumplimiento de las acciones implementadas
para impulsar la participacion de los productores forestales y de fauna
silvestre en mecanismos financieros e incentivos, asi como su acceso a
nuevos mercados.

En ese sentido, la manera mas efectiva de aumentar la participacion de los
productores forestales y de fauna silvestre a mecanismos de financiamiento
es el acompafnamiento en el proceso, por medio de capacitaciones.

LE VO Avam(:;)'l’ipo |
Cadigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
Asistencia técnica oportuna sobre acceso a mecanismos
AEL.04.02 financieros, incentivos y nuevos mercados en favor de los 83 ND
productores forestales y de fauna silvestre
Numero de asistencia
IND.01.AE1.04.02 1SCNiCa sobre 2023 0 100 83 ND 83 ND
financiamiento e incentivos
realizados

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

L iy . Numero de AO . A
Denominacion Accion Nuamero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Codigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo = AO
1/ 2/ 3/
Asistencia técnica oportuna
sobre acceso a mecanismos
financieros, incentivos y
AL nuevos mercados en favor de S.P. A ND
los productores forestales y de
fauna silvestre
03.02.02 DIRECCION DE PROMOCION Y SP. SP. ND

COMPETITIVIDAD

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.
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AEL.05.01 Monitoreo de ecosistemas forestales y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre permanente en beneficio de los usuarios
forestales y de fauna silvestre

La AEL05.01 cuenta con 2 indicadores. El primer indicador Numero de
hectareas con deforestacion antropica e ilegal monitoreadas registra un
avance del 100% y el segundo indicador Numero de superficie forestal en
riesgo alto y muy alto con servicio de alerta por incendios forestales registra
un avance del 0.0%, presentando un desempefo alto y bajo
respectivamente. Asimismo, de las 15 AO/l programadas, 6 se
implementaron con 100% de ejecucion.

Respecto al primer indicador, durante el primer semestre se logré completar
el monitoreo de casi el 100% de las hectareas correspondientes a
concesiones forestales. Este resultado representa un avance equivalente al
752,31% respecto de la meta programada para el afio 2025, evidenciando
un cumplimiento significativamente superior a lo planificado.

El monitoreo de la deforestacion de origen antropico e ilegal se ha realizado
en la siguiente categoria territoriales:

v' Concesiones Forestales, ha abarcado las principales regiones con
patrimonio forestal del pais, incluyendo los departamentos de
Huanuco, Loreto, Madre de Dios, San Martin y Ucayali, zonas
estratégicas debido a su alta concentracion de concesiones y su
vulnerabilidad frente a actividades no autorizadas.

Respecto al segundo indicador, durante el primer semestre se elaboraron
insumos y datos preparatorios para el inicio de los servicios de alerta
temprana a nivel local.

El servicio de alerta por incendios forestales se elabora a nivel local se
prioriza en zonas de alto y muy alto riesgo

v' Zonas de alto y muy alto riesgo, las zonas (distritos) con riesgo alto y
muy alto se encuentran definidos en el documento “Escenario de
riesgo ante incendios forestales en el marco del Plan Multisectorial
2025 - 20277, el cual ha sido elaborado por CENEPRED y se
encuentra en el siguiente enlace:

https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/documento/17792

Si bien no se muestra un avance como resultado, este tiene que ver con la
temporalidad, es decir, el servicio de alerta por incendios forestales se inicia
con la temporada de incendios, es entonces cuando se contabiliza las
hectareas monitoreadas.

Finalmente, se precisa que la AEI.05.01 es la unica en el OEI.O5 Fortalecer

la gestion de riesgos de desastres en beneficio de los usuarios forestales y
de fauna silvestre; sin embargo, esta solo aborda el monitoreo y no todos los
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aspectos de la prevencién de desastres, lo cual también se refleja en sus
indicadores. En ese sentido, es necesaria una revision de su disefo.

Cadigo

LE VO

AEIl / Indicador Linea Base 2025

2025

Sem1 'Anual Sem1

Avance Tipo |
(%)
2025

Anual

AEIL.05.01

IND.01.AEI05.01 deforestacion 2023 70,000 1,000,000 7,523,055.47

Monitoreo de ecosistemas forestales y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre permanente en beneficio de los usuarios
forestales y de fauna silvestre

Numero de
hectareas con

antropica e ilegal
monitoreadas

ND

50

100

ND

ND

IND.02.AEI.05.01 muy alto con 2021 8,295,333 | 12,442,999 0

Numero de
superficie forestal
en riesgo alto y

servicio de alerta
por incendios
forestales

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

ND

ND

Caodigo

AEI.05.01

, Numero de AO
. ., ., L . Numero de . . .
Denominacién Accion Estratégica AO con Ejecucion
Institucional / Centro de Costo fisica >100%

Promedio de

AO

Ejecucion fisica
Ajustado de las

1/ 2/
Monitoreo de ecosistemas
forestales y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre permanente 15 6
en beneficio de los usuarios
forestales y de fauna silvestre

3/

100

03.01

03.02.02

03.02.03

DIRECCION GENERAL DE
INFORMACION Y ORDENAMIENTO
FORESTAL Y DE FAUNA
SILVESTRE

DIRECCION DE PROMOCION Y
COMPETITIVIDAD

DIRECCION DE ESTUDIOS E
INVESTIGACION

100

100

S.P.

03.02.04

03.03.01

DIRECCION DE

FORTALECIMIENTO DE 1 1
CAPACIDADES

DIRECCION DE GESTION

SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 1 1
FORESTAL

100

100

04.02

04.05

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 1 0
SILVESTRE APURIMAC

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 1 0
SILVESTRE CUSCO

S.P.

S.P.

04.08

04.10

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 1 0
SILVESTRE LIMA

ADMINISTRACION TECNICA

FORESTAL Y DE FAUNA 1 0
SILVESTRE PIURA

S.P.

S.P.

04.11

ADMINISTRACION TECNICA
FORESTAL Y DE FAUNA 1 0
SILVESTRE PUNO

S.P.
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1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

v Analisis de las AEl criticas.

AEL.01.01 Instrumentos normativos de zonificaciéon y ordenamiento
forestal aprobados en favor de los gobiernos regionales

El indicador de la AEI.01.01 registra un avance del 0.0%, la cual representa
un desempefio bajo. Asimismo, de las 16 AO/l programadas, 14 se
implementaron con 100% de ejecucion, quedando pendiente de
implementacion 2.

El avance de la AEl se ha centrado en la actualizacion y desarrollo de
documentos clave, como la Guia de Zonificacion Forestal (ZF), la
Metodologia del estudio Forestal, Protocolo de Inscripcion de las UOF ante
SUNARP, los Lineamientos para el Ordenamiento Forestal, Protocolo de
Actuacién del Comité Técnico de la ZF, Protocolo de Revisién del Expediente
Técnico de la ZF y la Metodologia de Cartografia Basica. Estos productos
estan en distintas etapas de revision y socializacion, lo que evidencia un
trabajo técnico en curso, aunque aun no se ha concretado en aprobaciones
formales.

Sin embargo, el indicador de la AEIl presenta un avance critico al primer
semestre 2025, ya que no se ha logrado aprobar ningun instrumento en
dicho periodo. Las principales dificultades incluyen:

v" Procesos largos de revision técnica.
v' Coordinaciones internas e interinstitucionales complejas.

LE VO Avam(:;)Tipo I
JORT] . re 0
Caédigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 | Anual Sem1 @ Anual
Instrumentos normativos de zonificacion y ordenamiento forestal
AEI01.01 . . 0 0
aprobados en favor de los gobiernos regionales
Numero de instrumentos
técnico-normativos en
IND.01.AEI.01.01 Zonificacion Forestal y 2023 8 7 0 ND 0 0
Ordenamiento Forestal
aprobados.

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Promedio de

s iy . Numero de AO . P
Denominacion Accion Numero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
Instrumentos normativos de
AEL01.01 zonificacion y ordenamiento 16 14 100
forestal aprobados en favor de
los gobiernos regionales
DIRECCION DE INVENTARIO Y
03.01.02 VALORACION 10 9 100
DIRECCION DE CATASTRO,
03.01.03 ZONIFICACION Y 4 4 100
ORDENAMIENTO
DIRECCION DE GESTION
03.03.02 SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO 2 1 100

DE FAUNA SILVESTRE

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene

el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.

AEL.01.04 Unidades de ordenamiento forestal (UOF) establecidas en
favor de los productores forestales y de fauna silvestre

El indicador de la AEI.01.04 registra un avance del 0.0%, el cual representa
un desempefo bajo. Asimismo, de las 10 AO/l programadas, 1 se
implement6 con 100% de ejecucidén, quedando pendiente de
implementacién 9.

Durante el primer semestre de 2025, no se ha registrado avance en la
implementacion de hectareas con UOF, manteniéndose el valor en 0O
hectareas frente a una meta anual de 5,000. Esto indica un estado critico del
indicador en este periodo.

La DCZO ha avanzado en la elaboracién de expedientes técnicos para
Bosques de Produccion Permanente (BPP) y Bosques Protectores (BP), y ha
iniciado el reconocimiento de UOF en comunidades nativas y predios
privados. Estos procesos, aunque aun no reflejados en cifras, estan siendo
gestionados con rigurosidad técnica y administrativa, y se encuentran en
etapas finales de validacion para su formalizacién en el segundo semestre.

Actualmente se encuentra en proceso:

v" El reconocimiento de UOF en bosques de comunidades nativas y
predios privados.

v' La elaboracién de expedientes técnicos para establecer Bosques de
Produccién Permanente (BPP) y Bosques Protectores (BP) en los
departamentos de San Martin y Ucayali, que ya cuentan con
Zonificacion Forestal aprobada en su totalidad.

En relacién con las principales dificultades se incluyen:
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v" Dependencia de la ZF aprobada, que limita el establecimiento de

UOF en otras regiones.

v" Procesos técnicos complejos para el reconocimiento de UOF,
especialmente en comunidades nativas y predios privados.

v" Demoras en la elaboracion y aprobaciéon de expedientes técnicos,
que retrasan la formalizacion de hectareas.

LE VO Avanz:; )Tipo I
g . s (]
Cadigo AEl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual  Sem1 | Anual
Unidades de ordenamiento forestal (UOF) establecidas en favor de
AEL01.04 . 0 ND
los productores forestales y de fauna silvestre
Numero de hectareas con
IND.01.AEIL.01.04 UOF implementadas a nivel | 2023 | 3,563 5,000 0 ND 0 ND
nacional
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
. Promedio de
Denominacion Accion Numero de ':grz;:ciiigg Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo = AO
1/ 2/ 3/
Unidades de ordenamiento
AEL01.04 forestal (UOF) establecidas en 10 1 16.67
favor de los productores
forestales y de fauna silvestre
IMPLEMENTACION DE
01.04 PROYECTOS 10 1 16.67

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre

AEL.02.01 Documentos normativos sobre el manejo forestal y de fauna
silvestre aprobados en favor del patrimonio forestal y de fauna silvestre

El indicador de la AEI.02.01 registra un avance del 0.0%, la cual representa
un desempefio bajo. Asimismo, de las 23 AO/l programadas, 15 se
implementaron con el 100% de ejecucion, quedando pendiente de
implementacion 8. Para esta AEl se debe tener en consideracion que se tiene
un avance de 37.5%; sin embargo, por el tipo de medicion (minimo
permisible) se esta registrando un avance de 0.0%.

Se espera cumplir con la meta programada durante el segundo semestre.
Asimismo, se precisa que en el caso de la UE 003, esta no implementd las
AO/I debido a que obtuvo en abril 2025 la No Objecién de KFW al Documento
Equivalente y no fue hasta mayo que pudo iniciar su ejecucion fisica.

28



Informe de Evaluacion Institucional del primer semestre del afio 2025

LE VO Avan;:ot/a )Tipo |
o T - - (]
Caédigo AEl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
Documentos normativos sobre el manejo forestal y de fauna
AEI.02.01 silvestre aprobados en favor del patrimonio forestal y de fauna 0 0
silvestre
Numero de normas
IND.01.AEl.02,01 @Probadas para la 2023 13 8 3 ND 0 0
implementacion del manejo
forestal y de fauna silvestre
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
. Promedio de
Denominacion Accion Numero de ?:grrr:;:ciiiAérc\) Ejecucion fisica
Caodigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo - AO
1/ 2/ 3/
Documentos normativos sobre
el manejo forestal y de fauna
AEI.02.01 silvestre aprobados en favor del 23 15 98.35
patrimonio forestal y de fauna
silvestre
DIRECCION GENERAL DE
POLITICA'Y COMPETITIVIDAD
03.02 FORESTAL Y DE FAUNA L 1 100
SILVESTRE
DIRECCION DE POLITICAY
03.02.01 REGULACION 4 4 100
DIRECCION DE PROMOCION Y
03.02.02 COMPETITIVIDAD 1 0 S.P.
03.04.01 DIRECCION DE SEGUIMIENTO 4 4 100
03.04.02 DIRECCION DE EVALUACION 3 3 100
DIRECCION DE GESTION DEL
03.04.03 CONOCIMIENTO 1 1 100
ADMINISTRACION TECNICA
04.03 FORESTAL Y DE FAUNA 1 0 84
SILVESTRE AREQUIPA
ADMINISTRACION TECNICA
04.05 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE CUSCO
ADMINISTRACION TECNICA
04.08 FORESTAL Y DE FAUNA 1 0 88
SILVESTRE LIMA
ADMINISTRACION TECNICA
04.09 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE MOQUEGUA-TACNA
IMPLEMENTACION DE
01.04 PROYECTOS 5 0 S.P.

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AOQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene

el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre

AEL.02.05 Plataformas de informacion sistematizada en materia forestal
y de fauna silvestre en beneficio de los usuarios forestales y de fauna
silvestre

Elindicador de la AEI.02.05 registra un avance del 23.40%, la cual representa
un desempefio bajo. Asimismo, de las 10 AO/l programadas, 6 se
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implementaron con el 100% de ejecucion, quedando pendiente de
implementacion 4.

El avance alcanzado corresponde a 234 operadores acreditados en las
herramientas del MC-SNIFFS. La implementacién de esta AEI se encuentra
vinculada directamente a la “Implementacion y Despliegue del Modulo de
Control a nivel nacional” que involucra que los diferentes actores de la
cadena productiva de los recursos forestales hagan uso de las diferentes
herramientas del MC-SNIFFS.

Entre los factores que limitan la implementacion de la AEIl se tiene la
resistencia al cambio frente a la digitalizacion de procesos, especialmente en
usuarios acostumbrados a registros fisicos; barreras de idioma en
comunidades nativas, lo que limita la comprension de las herramientas
informaticas.

LE VO Avance Tipo | (%)
Caodigo AEIl / Indicador Linea Base 2025 2025 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual

Plataformas de informacién sistematizada en materia forestal y
AEIL.02.05 de fauna silvestre en beneficio de los usuarios forestales y de 23.40 ND
fauna silvestre
Numero de operadores
IND.01.AEI.02.05 de aplicativos del Médulo| 2023 = 656 | 1,000 234 ND 23.40 ND
de Control acreditados
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

L iy . Numero de AO . A
Denominacion Accion Numero de con Ejecucién Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional / AO fisica >100% Ajustado de las
Centro de Costo = AO
1/ 2/ 3/

Plataformas de informacion
sistematizada en materia
AEL.02.05 forestal y de fauna silvestre en 10 6 85.71
beneficio de los usuarios
forestales y de fauna silvestre

02.04.02 OFICINA DE PRESUPUESTO 1 0 S.P.
DIRECCION GENERAL DE
03.01 INFORMACION Y 1 0 0

ORDENAMIENTO FORESTAL Y
DE FAUNA SILVESTRE

DIRECCION DE INFORMACION
03.01.01 Y REGISTRO 5 5 100
DIRECCION GENERAL DE

GESTION DEL CONOCIMIENTO

03.04 FORESTAL Y DE FAUNA 1 1 100
SILVESTRE
IMPLEMENTACION DE

01.04 PROYECTOS 2 0 S.P.

1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las
AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer semestre.
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AEL.03.01Documentos normativos sobre plantaciones forestales y
sistemas agroforestales aprobados en beneficio de los productores
forestales

El indicador de la AEI.03.01 registra un avance del 0.0%, lo cual representa
un desempefio bajo. Asimismo, la unica AO programada, ha sido ejecutada
en 100%. Para esta AEl se debe tener en consideracion que se tiene un
avance de 50%; sin embargo, por el tipo de medicion (minimo permisible) se
esta registrando un avance de 0.0%.

Se espera cumplir con la meta programada durante el segundo semestre.
Asimismo, se precisa que la elaboracion de normas y lineamientos forestales
y de fauna silvestre, relacionados a la prevencion, ordenamiento, control y
vigilancia de los recursos forestales y de fauna silvestre y otros, incluye la
cantidad de informes sobre normas pre publicadas y que se aprueban
relacionas a plantaciones y sistemas agroforestales.

Linea Base LE VO Avam(:oz )Tlpo |
Cédigo AEI / Indicador o5 &,

il WRET ) Al Sem1 Anual Sem1 Anual

Documentos normativos sobre plantaciones forestales y
AEL.03.01 sistemas agroforestales aprobados en beneficio de los 0 0
productores forestales
Numero de normas
sobre las
plantaciones
IND.01.AEI.03.01 forestales y 2023 2 2 1 ND 0 0
sistemas
agroforestales
aprobadas
Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Promedio de

. Numerode AO | _. A
L L. - Nuamero de . L . Ejecucion fisica
Cédigo Denominacion Accion Estratégica AO con Ejecucion Ajustado de las
Institucional / Centro de Costo fisica >100% AO
1/ 2/ 3/
Documentos normativos sobre
plantaciones forestales y sistemas
AEL03.01 agroforestales aprobados en 1 1 100
beneficio de los productores
forestales
01.01 DIRECCION EJECUTIVA 1 1 100
1/ Se contabiliza el numero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento
aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecuciéon promedio mayor o
igual al 100% al primer semestre.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucién fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas
las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 al primer
semestre.
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3.3. Aplicacion de recomendaciones respecto a la evaluacion anterior
En cuanto al avance en el cumplimiento de las recomendaciones planteadas en la evaluacion institucional anual 2024, a la fecha de
elaboracion del presente informe de evaluacion, de las 3 recomendaciones formuladas, todas ellas se encuentran en proceso de
implementacion. A continuacion se presenta el seguimiento a la matriz de compromisos:
Seguimiento de la matriz de compromisos del informe de evaluacion institucional al 2024
N° | Aspectode Recomendacion Accion clave Medio de verificacion | Responsable Plazo Estado Comentario
mejora
1 Implementa- | Articulacion y mayor | Solicitar oportunamente el | 1) Documento de DGGCFFS- 1) Enero de En proceso | Se viene coordinando con las
cioén coordinacion con las entidades | reporte de intervenciones a | solicitud a los DSEG 2026 entidades conformantes del
conformantes del SINAFOR | los miembros del SINAFOR | miembros del 2) Diciembre SINAFOR la entrega oportuna
para la entrega oportunas de | del periodo 2025 y a los | SINAFOR de 2025 de reportes de informacion de
reportes. miembros que aun no han | 2) Informe de reporte sus intervenciones 2024 para
remitido la informacién del | de intervenciones ello se han desarrollado
periodo 2024. 2024 reuniones de trabajo.
El avance de entidades que
han reportado para el periodo
2024 ha pasado del 6% al 53%,
2 | Disefio Revision y mejora de las | Taller de capacitaciéon para | 1) Memorando OGPP-OPR Diciembre En proceso Se avanzado con la mejora de
actividades operativas para el | mejorar la programacion de | multiple de 2025 la programaciéon de AO
periodo 2026, en coordinaciéon | las actividades operativas | convocatoria a taller durante el proceso la
con los centros de costo de la | como parte de la elaboracién | 2) POl Anual elaboracién del POl Multianual
entidad, mejorando la | del POl  Anual 2026 | Consistente con el PIA 2026-2028.
definicion de AO 'y sus | consistente con el PIA. con actividades
unidades de medida, a fin de operativas mejoradas Se espera seguir mejorando la
reforzar la coherencia entre los programacion para el POI
resultados de las AEl y AO. Anual 2026 Consistente con el
PIA.
3 | Seguimiento | Involucramiento de la Alta | Reuniones de difusion vy | 1) Reunion realizada OGPP Setiembre En proceso El presente informe es parte
y evaluacion | Direccion y los funcionarios | sensibilizacion con  Alta 2025 de la informacion que sera
responsables de las AEl en | Direccion y funcionarios difundida con todos los
reuniones de seguimiento de | respecto a los resultados responsables y Alta Direccion,
los instrumentos de | alcanzados de los planes para su involucramiento.

planeamiento.

institucionales al | semestre
2025.
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4. Conclusiones

v

La evaluacion institucional del SERFOR, correspondiente al primer semestre
del 2025, toma como referencia los resultados obtenidos de los indicadores
del PEI 2025-2030 y la implementacion de las AO/I del POI Anual 2025, siendo
los resultados obtenidos mixtos (nivel de cumplimiento alto, medio y bajo).

En relacion con el desempeno de las AEI priorizadas de los OEI 01, 02, 03, 04
y 05, se han analizado en relacién con sus 18 indicadores, de los cuales se
observa que siete 7 AEl muestran un desempeio alto (46.7%); 3 un
desempeno medio (20.0%) y 5 un desempeio bajo (33.3%).

Respecto al desempefno de los indicadores de las AEl, se observa que 7
indicadores de las AElI muestran un desempefio alto (38.9%); 5 indicadores
muestran un desempefo medio (27.8%) y 6 indicadores muestran un
desempeiio bajo (33.3%).

De las 5 AEI consideradas en estado critico debido a su bajo nivel de
desempeiio (AEI 01.01, AEI 01.04, AEI 02.01, AEI 02.05 y la AEI 03.01), 2
cuentan con un mayor nivel del calculado inicialmente debido a su tipo de
indicador; por lo que se espera que cumplan con su meta anual durante el Il
semestre. Por otro lado, para las 3 AEl restantes se han planteado
recomendaciones a fin de asegurar el cumplimiento de sus metas.

El POI 2025 del SERFOR cuenta con 561 AO/I, de los cuales 126 AO/l no
tuvieron programacion semestral, evaluandose sobre 435 AO/I programadas.
Del total de AO/I programadas, 409 AO/I cumplieron con el 100% de ejecucion
de su meta programada (desempenio alto); 7 AO/I cumplieron al 38% de sus
metas semestrales programadas (desempefio medio); y 19 AO/I cumplieron
con el 3% de su meta semestral programada (desempeifio bajo).

Se requiere continuar con el seguimiento de los compromisos que no han
culminado su implementacion en el primer semestre de 2025. Se precisa que,
estos aun se encuentran en plazo de ejecucion.

Se ha identificado la necesidad de adicionar indicadores en algunas AEl, pues
no miden actualmente todos los aspectos necesarios para evaluar su
desempefio.

Se cuenta con un mayor involucramiento de las unidades de organizacion en
el proceso de seguimiento y evaluacion de los planes institucionales, quienes
han visto la importancia del planeamiento en el buen desempefio de la gestion
institucional. Han aumentado el nimero de centros de costos que registran y
remiten la informacion solicitada de manera oportuna, en comparacion al
semestre pasado. Se espera mantener y reforzar este nivel de compromiso.
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Del analisis realizado en la seccion 3, se ha elaborado la siguiente matriz de recomendaciones:

Matriz de recomendaciones al | semestre de 2025

N° Aspectos Recomendacion Accioén clave Medio de verificacion Responsable Plazo
de mejora
1 Implementa- | Articulacion y mayor coordinacién con las | Solicitar oportunamente el reporte de | 1) Documento de solicituda | DGGCFFS-DSEG 1) Enero de 2026
cion entidades conformantes del SINAFOR para | intervenciones a los miembros del SINAFOR | los miembros del SINAFOR 2) Diciembre de 2025
la entrega oportunas de reportes. del periodo 2025 y a los miembros que aun no | 2) Informe de reporte de
han remitido la informacién del periodo 2024. intervenciones 2024
2 | Disefio Revision y mejora de las actividades | Taller de capacitacion para mejorar la | 1) Memorando multiple de OGPP-OPR Diciembre 2025
operativas para el periodo 2026, en | programacion de las actividades operativas | convocatoria a taller
coordinacion con los centros de costo de la | como parte de la elaboraciéon del POl Anual | 2) POl Anual Consistente
entidad, mejorando la definicion de AO y | 2026 consistente con el PIA. con el PIA con actividades
sus unidades de medida, a fin de reforzar la operativas mejoradas
coherencia entre los resultados de las AEI
y AO.
3 | Seguimiento | Involucramiento de la Alta Direccidon y los | Reuniones de difusion y sensibilizacion con Alta | 1) Reunion realizada OGPP-OPR Setiembre 2025
y evaluaciéon | funcionarios responsables de las AEl en | Direccién y funcionarios respecto a los
reuniones de seguimiento de los | resultados alcanzados de los planes
instrumentos de planeamiento. institucionales al | semestre 2025.
4 | Disefo Revision de la potencial inclusion de | Elaborar un informe con la revision de la | 1) Informe con la revision del | OGPP-OPR Marzo 2026
nuevos indicadores a fin de ser incluidos o | potencial inclusién de nuevos indicadores. PEI 2025-2030
reemplazar los vigentes, mejorando la
medicién del desempefio de las AEL.
5 | Implementa- | Revision de la programacion de metas de | Elaborar cronogramas de implementacién | 1) Informe con los DGIOFFS-DCZO Octubre 2025
cion los indicadores con el fin de contar con | detallados de las metas de esperadas de las AEl | cronogramas de
informacion detallada de su nivel de avance | 01.01 y 01.04 y realizar su seguimiento | implementacion
y perspectiva de cumplimiento. oportunamente.
6 | Implementa- | Plantear medidas adicionales de impulso | Evaluar la potencial implementacion de | 1) Informe con la evaluacion | DGGSPFFS- Octubre 2025
cion del uso de plataformas de informacion | medidas adicionales que impulsen el uso de | de medidas y plan de trabajo | DCGPFFS

sistematizada en materia forestal y de fauna
silvestre y elaborar el respectivo plan de
trabajo.

plataformas de informacién sistematizada en
materia forestal y de fauna silvestre y elaborar
el respectivo plan de trabajo.

34



Informe de Evaluacion Institucional del primer semestre del afio 2025

6. Anexos

v Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicacién en PTE.

https://www.serfor.gob.pe/archivos/transparencia/Reporte%20Seqguimiento%?2
0POI1%20-%201%20semestre%202025.pdf

v Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicacién en PTE.

https://www.serfor.gob.pe/archivos/transparencia/Reporte%20Seguimiento%?2
0OPEI[%20-%201%20Semestre%202025.pdf
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