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“IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE
LOS INFORMES DE AUDITORIA'Y SU PUBLICACION EN EL PORTAL DE
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l.  ORIGEN

El presente servicio relacionado denominado ‘Implementacion y seguimiento a las
recomendaciones derivadas de los Informes de Auditoria y su publicacion en el portal de
transparencia estandar en la entidad”, se efectia en cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva
n.° 014-2020-CG/SESNC “Implementacion de las recomendaciones de los informes de servicios
de control posterior, seguimiento y publicacion’, aprobada con Resolucion de Contraloria
n.° 343-2020-CG publicada el 24 de noviembre de 2020.

Il.  OBJETIVO

El proposito del presente servicio relacionado es determinar el grado de avance en la
implementacion de las recomendaciones contenidas en los Informes de Auditoria, emitidos por el
Sistema Nacional de Control como resultado de las labores de control efectuadas a la entidad,
durante el periodo del 1 de enero al 28 de febrero de 2021.

lll. ALCANCE

La presente evaluacion corresponde a la verificacion y seguimiento de implementacion de las
medidas correctivas, realizadas durante el periodo del 1 de enero al 28 de febrero de 2021,
relacionadas a las recomendaciones pendientes o en proceso de implementacion, contenidas en
un Informe de Accidn de Oficio Posterior emitido por la Contraloria General, los informes de
auditoria emitidos por el Organo de Control Institucional del Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre - Serfor, en los Informes Financieros y Presupuestales de las Sociedades de Auditoria,
asi como de las recomendaciones en estado de “pendiente” y “en proceso” formuladas en los afios
2001 al 2008 por los organos conformantes del Sistema Nacional de Control, como resultado de
los servicios de control efectuados al entonces Instituto Nacional de Recursos Naturales (Inrena)
y a la Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre del Ministerio de Agricultura.

| Es de indicar, que mediante Decreto Supremo n.® 044-2020-PCM de 15 de marzo de 2020, el

/ gobierno declaro el Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la
\/‘_,/ vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19, reiniciandose desde el 18 de mayo de
2020 la ejecucién de este servicio relacionado por parte del Organo de Control Institucional en la
modalidad de trabajo remoto y desde el 15 de junio de 2020 en la modalidad mixta.

</ de enero de 2021, el gobierno prorrogd el estado de emergencia nacional, y entre otros incluyo a
SE 5}0;\ /" Lima en el nivel de alerta extremo y establecio a las entidades publicas de los diferentes niveles
= de gobierno y entidades privadas priorizar el trabajo remoto y horario escalonado para ingreso y

VTQ %_ Asi también, en el presente afio, mediante Decreto Supremo n.° 008-2021-PCM publicado el 27
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salida del personal, en virtud del cual el Serfor priorizé la modalidad de trabajo remoto’. En lo que
respecta al Organo de Control Institucional es necesario indicar que la ejecucion de este servicio
se afectd por falta de capacidad operativa, por cuanto el colaborador a cargo estuvo con licencia
por salud desde la segunda quincena del mes de enero, reincorporandose en la modalidad de
trabajo remoto en la segunda quincena de febrero y desde el 1 de marzo hasta la fecha se
encuentra con licencia por salud.

IV. ANTECEDENTES Y BASE LEGAL
Norma de creacion

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Serfor fue creado por la Ley n.* 29763, Ley
Forestal y de Fauna Silvestre de 22 de julio de 2011 e inici sus funciones a partir del 26 de julio
de 2014, fecha en la que se publicé la Resolucion Ministerial n.* 0424-2014-MINAGRI que resolvio
dar por concluido el proceso de transferencia de la Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre
del Ministerio de Agricultura - Minagn al Serfor y el proceso de fusion por absorcion de esta
Direccion General, declarandosela extinguida.

Naturaleza y finalidad de la entidad

El Serfor es un organismo publico técnico especializado, con personeria juridica de derecho
publico interno. Como pliego presupuestal, adscrito al Minagri, es la autoridad nacional forestal y
de fauna silvestre y ente rector del Sistema Nacional de Gestién Forestal y de Fauna Silvestre -
Sinafor y como autoridad técnico-normativa es la encargada de dictar las normas y establecer los
procedimientos relacionados a nivel nacional; asimismo, es responsable de articular con otros
actores e instancias del Estado peruano y la sociedad civil para cumplir la Politica Nacional y la
Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

El Serfor tiene por objetivo generar condiciones favorables para la gestion sostenible del
patrimonio forestal y de fauna silvestre, incrementar la competitividad con un enfoque de
sostenibilidad de los recursos forestales y de fauna silvestre y brindar servicios de calidad a los
ciudadanos y ciudadanas.

Base Legal
Para la ejecucién del presente servicio de control se ha tomado en cuenta la siguiente normativa:

>

- Leyn.® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica, vigente desde el 24 de julio de 2002 y sus modificatorias.

— Decreto Supremo n.® 007-2013-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Serfor, vigente desde el 19
de julio de 2013, y su modificatoria aprobada por Decreto Supremo n.® 016-2014-MINAGR,
vigente desde el 4 de setiembre de 2014.

Resolucion de Contraloria General n.° 070-2001-CG, que aprueba la Directiva
n.* 009-2001-CG/B180 sobre el Sistema de Auditoria Gubernamental - SAGU y modificatorias,
vigente desde el 14 de junio de 2001.

1 Correo electronico de 29 de enero de 2021 de la Oficina General de Administracion,
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— Resolucion de Contraloria n.° 273-2014-CG, que aprueba las Normas Generales de Control
Gubernamental, publicado el 13 de mayo de 2014; modificada su vigencia por el articulo quinto
de la Resolucién de Contraloria n.® 473-2014-CG de 22 de octubre de 2014.

- Resolucion de Contraloria n.° 392-2020-CG, que aprueba la Directiva
n.° 020-2020-CG/NORM “Directiva de los Organos de Control Institucional”’, del 30 de
diciembre de 2020 y publicada el 7 de enero de 2021.

— Resolucién de Contraloria n.° 343-2020-CG, que aprueba la Directiva n.® 014-2020-
CG/SESNC “Implementacion de las recomendaciones de los informes de servicios de control
posterior, seguimiento y publicacion”, vigente desde el 25 de noviembre de 2020

— Resoluciéon de Contraloria  n.° 158-2016-CG, que aprueba la Directiva
n.° 014-2016-CG/PROCAL “Calidad y Mejora Continua en los Servicios de Control y Servicios
Relacionados”, vigente a partir del 2 de setiembre de 2016.

— Resoluciéon de Contraloria n.° 546-2018-CG de 31 de diciembre de 2018, que aprueba los
‘Lineamientos de politica para el planeamiento del control gubernamental a cargo del Sistema
Nacional de Control: periodo 2019-2021" modificado por Resolucion de Contraloria
n.® 082-2020-CG.

V. COMENTARIOS

1. Informes de auditoria considerados en la evaluacion de seguimiento de medidas
correctivas al 31 de diciembre de 2020,

Mediante oficio n.® D000044-2021-MIDAGRI-SERFOR-OCI de 25 de enero de 2021, se remitio
al Titular de la entidad el Informe de Servicio Relacionado n.® 002-2021-SERFOR/OCI
‘Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria
y su publicacién en el Portal de Transparencia estandar de la Entidad”, en el cual se determino
el estado situacional al 31 de diciembre de 2020 de las recomendaciones contenidas en un (1)
informe emitido por la CGR, doce (12) informes emitidos por el OCI-Serfor y trece (13) informes
emitidos por las Sociedades de Auditoria; advirtiéndose que de las ciento ochenta y cinco (185)
recomendaciones, cuatro (4) se encontraban pendientes, veintiocho (28) en proceso, ciento
cincuenta (150) implementadas y tres (3) No Aplicables.

El detalle de los informes de auditoria antes mencionados se presenta a continuacion:
I‘ Informe de Accidn de Oficio Posterior emitido por la CGR al 31 de octubre de 2020:
L v"  Informe de Accion de Oficio Posterior n.® 9339-2020-CG/SADEN-AQP de 9 de octubre de
N 2020, “Pago de Aportes Previsionales a los Fondos de Pensiones del Sistema Privado de

Pensiones — AFP".

Informes de Auditoria de cumplimiento y de Servicio de Control Especifico a Hechos
con Presunta Irregularidad emitidos por el OCI al 31 de diciembre de 2020:

v" Informe de Auditoria n.° 001-2015-2-6043 de 4 de diciembre de 2015, “Auditoria de
Cumplimiento a los procesos de contratacion de bienes y servicios efectuados por el
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Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — Serfor”, periodo: 1 de agosto al 31 de
diciembre de 2014.

v"Informe de Auditoria n.° 003-2015-2-6043 de 18 de diciembre de 2015, “Auditoria de
cumplimiento al control del transporte, transformacién primaria y depésito de productos
forestales en las ATFFS: Selva Central, Sierra Central y Lima”, periodo: 1 de agosto de
2014 al 30 de junio de 2015.

v Informe de Auditoria n.° 001-2016-2-6043 de 30 de junio de 2016, “Auditoria de
cumplimiento al control de la conservacion y aprovechamiento de los recursos forestales y
de fauna silvestre en la Administracion Técnica Forestal y de Fauna Silvestre de Cusco”,
periodo: 1 de agosto de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

v"Informe de Auditoria n.® 005-2016-2-6043 de 30 de noviembre de 2016, “Auditoria de
cumplimiento al Procedimiento Sancionador por Infracciones a la legislacion forestal y de
fauna silvestre seguido por los drganos competentes del Serfor”, periodo: 1 de agosto de
2014 al 30 de junio de 2016.

v Informe de Auditoria n.° 003-2017-2-6043 de 12 de julio de 2017, “Auditoria de
cumplimiento a los procesos de contratacion de bienes y servicios efectuados por la Unidad
Ejecutora n.” 002-1592 SERFOR-CAF (ex - Prodefap)’, periodo: 1 de setiembre de 2015
al 31 de diciembre de 2016.

v"Informe de Auditoria n.® 015-2017-2-6043 de 27 de diciembre de 2017, “Auditoria de
cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Control de la
conservacion y del aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en las Administraciones
Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre de Apurimac, Moquegua-Tacna y de Puno’,
periodo: 1 de agosto de 2014 al 31 de julio de 2017.

v Informe de Auditoria n.° 005-2018-2-6043 de 23 de julio de 2018, “Auditoria de
cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — Control de la
conservacion y del aprovechamiento forestal en la Administracion Técnica Forestal y de
Fauna Silvestre de Cusco”, periodo: 1 de agosto de 2015 al 31 de diciembre de 2017.

v"Informe de Auditoria n.° 012-2018-2-6043 de 19 de noviembre de 2018, “Auditoria de

\ cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Proceso de contratacion
de bienes, servicios y obras efectuados por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna

Silvestre y el Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la

P/ Amazonia Peruana’, periodo: 1 de enero de 2016 al 31 de mayo de 2018.

Informe de Auditoria n.° 005-2019-2-6043 de 23 de agosto de 2019, “Auditoria de
cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — Acciones de Control y
Fiscalizacion Forestal de los Productos Maderables en la Administracion Técnica Forestal
y de Fauna Silvestre de Puno”, periodo: 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

Informe de Control Especifico n.° 016-2019-2-6043-SCE, “Prérroga y renovacion de
contratos de personal CAS", periodo: 20 de julio de 2018 al 31 de julio de 2019.
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Informe de Control Especifico n.® 027-2020-2-6043-SCE, “Evaluacion y Aprobacion del
Plan General de Manejo Forestal y Otorgamiento del Permiso de Aprovechamiento
Forestal en Predios Privados en Bosques Secos”, periodo: 4 de marzo de 2015 al 30 de
noviembre de 2018.

Informe de Control Especifico n.® 030-2020-2-6043-SCE, "Adquisicion de Equipos de
Computo a través del método especial de contratacion — Catalogo Electronico de Acuerdos
Marco”, periodo: 10 de noviembre de 2017 al 30 de noviembre de 2018.

Informes de Auditoria Financiera emitidos por las Sociedades de Auditoria al 31 de
diciembre de 2020:

v

Informe de Auditoria n.® 012-2015-3-0154 de 30 de julio de 2015, “Auditoria Financiera y
Presupuestal - Carta de Control Interno”, periodo al 31 de diciembre de 2014.

Informe de Auditoria n.® 014-2015-3-0154 de 30 de julio de 2015, “Auditoria Financiera y
Presupuestal — Reporte de Deficiencias Significativas, periodo al 31 de diciembre de 2014.

Informe de Auditoria n.® 010-2016-3-0154 de 31 de mayo de 2016, “Auditoria Financiera y
Presupuestal — Carta de Control Interno”, periodo al 31 de diciembre de 2015.

Informe de Auditoria n.® 012-2016-3-0154 de 31 de mayo de 2016, “Auditoria Financiera y
Presupuestal — Reporte de Deficiencias Significativas”, periodo al 31 de diciembre de 2015.

Informe de Auditoria n.® 017-2017-3-0472 de 29 de mayo de 2017, “Auditoria Financiera y
Presupuestal — Carta de Control Interno”, periodo al 31 de diciembre de 2016.

Informe de Auditoria n.® 027-2017-3-0472 de 29 de mayo de 2017, “Auditoria Financiera y
Presupuestal — Reporte de Deficiencias Significativas”, periodo al 31 de diciembre de 2016.

Informe de Auditoria n.® 012-2018-3-0472 de 30 de mayo de 2018, “Auditoria Financiera y
Presupuestal - Reporte de Deficiencias Significativas”, periodo al 31 de diciembre de 2017.

Informe de Auditoria n.® 013-2018-3-0466 de 4 de mayo de 2018, “Auditoria Financiera y
Presupuestal - Reporte de Deficiencias Significativas”, periodo del 1 de noviembre de 2015
al 31 de diciembre de 2016.

Informe de Auditoria Financiera al 31 de diciembre de 2017 realizada al Programa Forestal
de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia Peruana -
Reporte de Deficiencias Significativas emitido por SOA UHY Sandoval y Aliaga y
Asociados, remitido con Carta n.® 289-2018/SAYA.

Informe de Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2018: Unidad
Ejecutora N°002 Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en
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la Amazonia Peruana - SERFOR-CAF, Reporte de Deficiencias Significativas remitido con
Carta n.° 097-2019/SAYA del 30 de mayo de 2019.

v" Informe de Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2018: Unidad
Ejecutora N°002 Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en
la Amazonia Peruana - SERFOR-CAF, Carta de Control Interno, remitido con Carta n.®
053-2019/SAYA de 12 de abril de 2019.

v"  Informe de Auditoria n.® 008-2019-3-0069 del 19 de junio de 2019, “Auditoria Financiera y
Presupuestal - Reporte de Deficiencias Significativas”, periodo del 1 de enero de 2018 al
31 de diciembre de 2018.

v Informe de Auditoria Financiera y Presupuestal — Carta de Control Interno, al 31 de
diciembre de 2018; remitido con Carta n.® C-068-2019-CyA de 19 de junio de 2019.

Responsabilidad del Titular en la implementacion de las recomendaciones:

El numeral 6.2.3 de la Directiva n.° 014-2020-CG/SESNC “Implementacion de las
recomendaciones de los informes de servicios de control posterior, seguimiento y publicacion”,
aprobada con Resolucion de Contraloria n.® 343-2020-CG de 23 de noviembre de 2020,
establece con relacion al Titular de la entidad, lo siguiente:

“Es el responsable del proceso de implementacién de las recomendaciones de informes de control
que le han sido notificados, de mantener una evaluacién y monitoreo permanente respecto a los
avances obtenidos hasta lograr su total implementacién, de informar y remitir la documentacion a la
Contraloria y al OCI en la oportunidad y forma que sean requeridos, para fal efecto, designa al
funcionario publico encargado de monitorear el citado proceso y a los funcionarios publicos
responsables de la implementacion, asimismo, dispone las acciones o medidas necesarias que
correspondan.

Cuando la entidad cuente con unidades ejecutoras a su cargo, el Titular de la entidad puede delegar
a los Titulares de las unidades ejecutoras la suscripcion del Plan de Accién del informe de control
que le ha sido notificado, mediante resolucion u otro documento correspondiente. La delegacion de
esta funcion no le exime de responsabilidad y supervisién.”

Estado situacional de las recomendaciones emitidas en los informes de auditoria al 28
de febrero de 2021.

a) El Titular debe remitir el Plan de Accién® de cinco (5) recomendaciones que se
encuentran EN PROCESO pese haberse cumplido la fecha limite para su implementacion,

2 Numeral 6.1.3 de la Directiva n.® 014-2020-CG/SESNC “Implementacion de las recomendaciones de los informes de servicios de control
posterior, seguimiento y publicacion®, establece con relacion al plan de accion lo siguiente: “Es un documento clave e indispensable
formulado por la entidad que sustenta el inicio del proceso de implementacion de las recomendaciones del informe de control, y su
seguimiento, y muestra el compromiso que el Titular de la entidad asume para garantizar a través de los funcionarios pablicos designados,
la implementacion de dichas recomendaciones. El plan de accion define las medidas concretas, plazos y responsables asignados
para tal fin."

3 El numeral 6.3.4 de la Directiva n.° 014-2020-CG/SESNC “Implementacion de las recomendaciones de los informes de servicios de control
posterior, seguimiento y publicacion®, establece con relacion al plan de accion lo siguiente: “El plan de accion se formula por cada informe,
considerando los tipos de recomendaciones de cada servicio de control posterior establecidos en su normativa especifica; asimismo
contiene, conforme al Apéndice n.” 01, la informacién siguiente: Entidad, El numero y denominacion del informe de control; tipo de servicio
de control posterior: Organo del Sistema a cargo del senvicio de control (Contraloria, OCI, SOA); Titular de la entidad (nombres y
apellidos); el numero y contenido de la recomendacion; Las acciones concretas que ejecutara el funcionario publico responsable de
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establecida en el plan de accion aprobado y suscrito por el titular de |a entidad; situaciones
que persisten no obstante las solicitudes realizadas por el OCI en este afio mediante los
oficios n.°s D000013 y D000053-2021-MIDAGRI-SERFOR-OCI de 13 y 29 de enero de
2021 y D000073-2021-MIDAGRI-SERFOR-OCI de 9 de febrero de 2021.

El Plan de Accion es un documento de obligatoria elaboracion para la implementacion de
las recomendaciones, cuyo contenido y formato se encuentra en el Apéndice n.° 01: “Plan
de Accion para la implementacion de recomendaciones del informe de servicio de control
posterior’, de la Directiva n.° 014-2020-CG/SESNC “Implementacion de las
recomendaciones de los informes de servicios de control posterior, seguimiento y
publicacion”. Las cinco (5) recomendaciones con sus respectivos informes son las
siguientes:

a. Recomendaciones niamero 1y 7 del Informe de Auditoria s/n de 19 de junio de
2019, “Auditoria Financiera al 31 de diciembre de 2018 al Servicio Nacional.Forestal
y de Fauna Silvestre - Carta De Control Interno emitido por SOA CACERES Y
ASOCIADOS" Remitido al Titular con Carta n.® C-068-2019-CyA.

b. Recomendaciones nimero 4, 6 y 8 del Informe de Auditoria n.° 005-2019-2-6043
de 23 de agosto de 2019, “Acciones de Control y Fiscalizacion Forestal de los
Productos Maderables en la Administracion Técnica Forestal y de Fauna Silvestre de
Puno.

b) Resumen del estado de las recomendaciones contenidas en los informes de
auditoria emitidos por la Contraloria General de la Republica, el OCI y las
Sociedades de Auditoria al 28 de febrero de 2021

Conforme lo indicado en el numeral 1, al cierre el afio 2020, las recomendaciones
resultantes de los informes de auditoria totalizaban ciento ochenta y cinco (185); de las
cuales treinta y dos (32) aun se encontraban sin implementar, y dentro de estas doce (12)
correspondian a recomendaciones con antigliedad menor a los dos (2) afios y veinte (20)
con antigiedad mayor. Conforme se detalla en el cuadro siguiente:

implementar la recomendacion; EIl medio de verificacion de la accion propuesta referido a los documentos u otros medios que permitan
comprobar la ejecucion de las acciones para implementar las recomendaciones. Pueden incluir varios medios de verificacion por cada
accion de mejora; El Plazo para implementar la recomendacion, el cual debe ser razonable y sustentado. Estableciendo la fecha final en
dia, mes y afio; La unidad organica u 6rgano responsable de implementar la recomendacion. Cuando haya mas de una unidad orgénica
u drgano involucrado en el proceso de implementacion de las recomendaciones, el Titular de la entidad identifica, para efectos de
consignar en el Plan de accion, a un solo érgano o a una sola unidad organica como responsable de dicho proceso no obstante ello, las
demas unidades orgénicas u 6rganos involucrados tienen la obligacion de coadyuvar en la implementacion de la recomendacion en lo
que les corresponda bajo responsabilidad; Documento con el cual se asigna al brgano o unidad orgénica de la entidad, responsable de
implementar la recomendacion; Nombres, apellidos, documento nacional (DNI), cargo y firma del funcionario publico responsable del
organo o de la unidad organica de la entidad, encargado de implementar la recomendacion; Nombres, apellidos, documento nacional
(DNI), cargo y firma def funcionario publico responsable del menitoreo del proceso de implementacion de las recomendaciones. La
suscripcion del Plan de Accion es obligatoria; Nombres, apellidos, documento nacional (DNI), cargo y firma del Titular de la entidad como
responsable del proceso de implementacion de las recomendaciones, de mantener una evaluacion y monitoreo permanente de los
avances obtenidos hasta lograr su total implementacién. Dicha funcion la puede delegar al Titular de una unidad ejecutora cuando las
recomendaciones se tienen que implementar dentro del dmbito de su competencia. La suscripcién del Plan de accion por parte del
Titular de la entidad es obligatoria e implica la aprobacion del mismo”,

Serv?cio_Re!acionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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Cuadron.°1
Relacidon de recomendaciones sin implementar al 31 de diciembre de 2020
Emitidos
N° Informe n.° Denominacién 223:; }22316 é RS2
EP P EP
1 001-2015-2-6043 | “Procesos de contratacion de bienes y servicios efectuados por 7
el Serfor".
003-2015-2-6043 | “Control del transporte, transformacion primaria y depésitos de 1
2 productos forestales en las ATFFS: Selva Central, Sierra Central
y Lima".
3 012-2015-3-0154 | Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2014: 2
Carta de Control Interno
4 001-2016-2-6043 | "Control de la conservacién y aprovechamiento de los recursos 1
forestales y de fauna silvestre en la ATFFS Cusco”.
015-2017-2-6043 | "Auditoria de Cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de 4
Fauna Silvestre - Control de la conservacion y del
5 aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en las
Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre de
Apurimac, Mequegua - Tacna y de Puno".
6 017-2017-3-0472 | Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2016: 1
Carta de Control Intemo.
012-2018-2-6043 | “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de 4
Fauna Silvestre — Procesos de contratacion de bienes, servicios
7 y obras efectuados por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre y el Programa de Desarrollo forestal Sostenible,
Inclusivo y Competitivo en la Amazonia Peruana”
Total recomendaciones con antigiiedad mayor a 2 afos (a) 20
SN Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2018 3
8 (Remitido con Carta n.*
C-068-2019-CyA  de
19/06/2019)"
005-2019-2-6043 | Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de 4
9 Fauna Silvestre - Acciones de Control y Fiscalizacion Forestal de
los Productos Maderables en la Administracion Técnica Forestal
y de Fauna Silvestre de Puno”
10 9339-2020- ‘Pago de aportes previsionales a los fondos de pensiones del 0 1
CG/SADEN-AOP | Sistema Privado de Pensiones - AFP
027-2020-2-6043- | “Evaluacion y Aprobacién del Plan General de Manejo Forestal y 2
11 | SCE Otorgamiento del Permiso de Aprovechamiento Forestal en
Predios Privados en Bosques Secos”
030-2020-2-6043- | “Adgquisicion de Equipos de Computo a través del Método 2
12 | SCE Especial de Contratacion - Catalogo Electrénico de Acuerdos
Marco”
Total recomendaciones con antigiiedad menor a 2 afos (b) 4 8
TOTAL (a+b) 32

Con relacion a las recomendaciones con antigliedad mayor a los dos (2) afos, su plazo
\ maximo de implementacion establecido en la Directiva n.° 014-2020-CG/SEBNC* vencia
el 25 de febrero de 2021, determinandose como resultado de la evaluacion de las acciones
/’ efectuadas por la Entidad que, de las veinte (20), se implementaron diez (10), quedando
nueve (9) como No Implementadas y una (1) en procesos; asi también de las
recomendaciones con antigiedad menor a los dos (2) afos, se implementaron dos (2),

a mejorar la gestion de la entidad que hayan cumplido el plazo maximo de dos (2) afios para implementar la recomendacion, y que se
encuentran en proceso final de implementacién podran continuar con su implementacion, sustentado con una hoja informativa elaborada
por el OCI o la unidad orgénica u 6rgano desconcentrado de la Contraloria, segun corresponda, y que el Titular de la entidad por escrito
se comprometa a implementar la recomendacion en un plazo no mayor de tres (3) meses.”

5 El plazo de implementacion con posterioridad al 25 de febrero de 2021 se consigno en el Plan de Accion remitido con anterioridad a la
vigencia de la Directiva n.* 014-2020-CG/SESNC.

Servicio Relacionado: “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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quedando diez (10) adn sin implementar. El estado de las recomendaciones de los
informes de auditoria indicados en el cuadro n.° 1 al 28 de febrero de 2021, se presenta
en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 2
Estado situacional de las recomendaciones al 28 de febrero de 2021
Situacion de las
N°® Informe n.° Denominacién del informe Total recomendaciones

PIEP| I [NA] NI

Informas emmdos por la CGR

1 93392020 1 “Pagode aponas pre\nsmnalesalos fondos de pensmnes . 01 |0 i 0 110 . 0 :
CGfSADEN AOP del Slstema Pr!vadc de Pens;ones AFP

Tohls weomndaciones wnibm poraiocl RIS Te L v ]

Informes emitidos por el OCI

2 | 7 001-2015-2-6043 | “Procesos de contratacion de bienes y servicios efectuados '
11 (0] 1| 8|0 2
I __porelSeror.
3 003-2015-2-6043 “Control del transporte transformacion pﬂmana y depositos
de productos forestales en las ATFFS: Selva Central, Sierra | 14 [0 | 0 [ 13 | 0 1
[ S Central y Lima", | 1
4 001-2016-2-6043 ““Control de la conservacion y aprovechamuento de los 13lolol1alo 0

5 015-2017-2-6043 “Auditoria de Cumphmlento al Servicio Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre - Control de la conservacion y del
aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en las 10 (0|07 |0 3
Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre
o de Apurimac, Moquegua - Tacna y de Puno’. |
6 012-2018-2-6043 “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre — Procesos de contratacion de bienes,
servicios y obras efectuados por el Servicio Nacional 12 lolol1lo
Forestal y de Fauna Silvestre y el Programa de Desarrollo
forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia
o Peruana”
7 005-2019-2-6043 *Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre - Acciones de Control y Fiscalizacion 09 |0l 4 |
Forestal de los Productos Maderables en la Administracion [
i Técnica Forestal y de Fauna Silvestre de Puno” [
8 | 027-2020-2-6043-SCE “Evaluacion y Aprobacion del Plan General de Manejo
Forestal y Otorgamiento del Permiso de Aprovechamiento | g2 |10 | 1 | 0 0
Forestal en Predios Privados en Bosques Secos”

9| 030-2020-26043-SCE | *Adquisicion de Equipos de Computo a través del Método

Especial de Contratacion - Catalogo Electronico de 02 |2{0]0f0]| O
: . _ Acuerdos Marco” I
Total de tecomendacwnes emitidas por eI OCI 73 (3| 5580 7

Informes emitidos por las Sociedades de Auditoria

10 012-2015-30154 | Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de |
S| 2014: Carta de Control Intemo.
017-2017-30472 | Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de

”“ 2016: Carta de Control Intemo. 161010150 1
s 32;'2&’;1"2;’:‘;2 CoanC | Auditoria FinancierayPresz%%wat al 31 de diciembre de 19 ' ol 3 ' & ' 5 0'
Total de recomendaciones emitidas por las Sociedades de Auditoria “ 43 10| 3 . 8|0 2

TOTAL  |mrsls|er|o] 9

P: Pendiente, EP: En Proceso, |: Implementada, NA: Inaplicable, NI: No Implementada
| Fuente: Documentos evaluados por el OCI-Serfor.

Elaboracion: Equipo de trabajo de Servicio Relacionado

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacién en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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Conforme revela el cuadro precedente, durante el bimestre enero-febrero de 2021 se ha
efectuado un gran avance en la implementacion de las recomendaciones, respecto al
bimestre anterior, quedando sin implementar once (11), cantidad menor al del bimestre
anterior que reportd treinta y dos (32); siendo de precisar que dicho resultado también
comprende a nueve (9) recomendaciones que se reportaron como NO IMPLEMENTADAS
por superar la antigliedad de dos (2) afios, con lo cual no corresponde su seguimiento; sin
perjuicio de las acciones que adopte la entidad hasta su total implementacién, asi como de
los servicios de control que programe el Organo de Control Institucional.

Consolidando la totalidad de los veintiséis (26) informes de control, con sus respectivas
recomendaciones, emitidas por la Contraloria General de la Republica, el OCI del Serfor y
las Sociedades de Auditoria, al 28 de febrero de 2021 se tiene los resultados siguientes:

Cuadron.® 3
Estado situacional de las recomendaciones por informe de auditoria

Sﬂuaclén delas

Informe n.° Denominacién del informe Total | T

Inlormes emltldos por |a CGR

93392020 | “Pago de aportes previsionales a los fondos de pensiones | 1 ofo|1]0]0
CG!SADEN-AOP del S stema anado de Pensmnes AFP

Total de recomendactonesemitldas porel OCI - |00 e

Informes emitidos por el OCI

001-2015-2-6043 “Procesos de contratacion de bienes y servicios efectuados 1nlol1l8lol2

I por el Serfor” SR

003-2015-2-6043 “Control del transporte, transformacion primaria y depésitos

de productos forestales en las ATFFS: Selva Central, Sierra | 14 |0 0 [ 13| 0 | 1
Central y Lima".

~001-2016-2-6043 “Control de la conservacion y aprovechamiento de 1os

recursos forestales y de fauna silvestre en la ATFFS Cusco’”, ol i 2 Mol 0 B

005-2016-2-6043 “Procedimiento sancionador por infracciones a la legislacion
forestal y de fauna silvestre sequido por los drganos 12 (0|0 |12|0] 0
competentes del Serfor”. I
003-2017-2-6043 *Auditoria de cumplimiento a los Procesos de Contratacion
de Bienes y Servicios efectuados por la Unidad Ejecutoran®| 9 (0[O0 | 9 | 0| O
002-1592 Serfor-CAF (ex - Prodefap)".
015-2017-2-6043 “Auditoria de Cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre - Control de la conservacion y del
aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en las 10 (0[O0 | 7 (0] 3
Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre
de Apurimac, Moquegua - Tacna y de Puno”,

005-2018-2-6043 | “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestaly de |
Fauna Silvestre - Control de la conservacion y del
aprovechamiento forestal en Ia Administracion Técnica

012-2018-2-6043 “Auditoria de cumpi:mmnto al Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre - Procesos de contratacion de bienes,
servicios y obras efectuados por el Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre y el Programa de Desarrolio
forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia
005-2019-2-6043 | “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre - Acciones de Control y Fiscalizacion 9 lolalslolo
Forestal de los Productos Maderables en la Administracion
Técnica Forestal y de Fauna Silvestre de Puno’

12 {0f0 (11|01

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estdndar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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Cuadron.® 3
Estado situacional de las recomendaciones por informe de auditoria

; Situacion de las
Ne | Informe n.? Denominacién del informe Total | recomendaciones
JPIEP| T [NA| NI

1 |0j0f 10| 0

11| 016-2019-26043-SCE |  'Prorroga y renovacion de contratos de personal CAS™

12 | 027-2020-2-6043-SCE *Evaluacion y Aprobacion del Plan General de Manejo
Forestal y Otorgamiento del Permiso de Aprovechamiento 2 [(1{0]1]0f0O
_Forestal en Predios Privados en Bosques Secos” |
13| 030-2020-2-6043-SCE | “Adquisicion de Equipos de Computo a través del Método

Especial de Contratacion - Catalogo Electronico de 2 |2{0(0]0] 0O
. - Acuerdos Marco” CRECEN s S B (==
Total de recomendaciones emitidas por el OC| 102 (3|5 (8 (0] 7

Informes emitidos por las Sociedades de Auditoria

039-2018-3-0466 Auditoria Financiera al 31 De Diciembre De 2017 realizada
al Programa de Desarrollo Forestal Sostenible, Inclusivo y
14 Competitivo en la Amazonia Peruana - Reporte de J|ojof2(1]0
Deficiencias Significativas emitido por SOA UHY Sandoval y
: I Aliagay Asociados B R
012-2015-3-0154 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de
15 2014: Carta de Control Interno. 8 1010} 7 0]1
16 014-2015-3-0154 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de s lololalolo
2014: Reporte de Deficiencias Significativas.
17 010-2016-3-0154 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 6 lololslolo
i - 2015: Carta de Control Interno.
012-2016-3-0154 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de
18 2015: Reporte de Deficiencias Significativas. 3 10f013 00
19 017-2017-3-0472 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de % lolols!ol 1
TR - __2016: Carta de Control Intemo. ] !
20 027-2017-3-0472 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2 lolol 2 | ol o
] 2016: Reporte de Deficiencias Significativas. [
21 012-2018-3-0472 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 6 lolols!|1!]o
] 2017: Reporte de Deficiencias Significativas.
2 013-2018-3-0466 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 3 lololalolo
| o B 2017: Reporte de Deficiencias Significativas
-2019-3-0466 (Remitid itoria Financi ici
7 6222&2”0!3 n3_-0957_ 2(013&& Auditoria Financiera y Preszlg;%estai al 31 de diciembre de s lololslilo
e Wel300SR0)
SN Remitido con Cartan.* itoria Fi i ici
24 posipsitie gl Auditoria Financiera y Preszlg;%estai al 31 de diciembre ge 2 lolol 2100
el JUOMIN0). e ——— e
25 008-2018-3-0069 Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 6 lololslolao
ool e e e Lo 2018: Reporte de Deficiencias Significativas. | ~ |~ .
o P s
5 | i Sl Auditoria Financiera y Pmszla%estal al 31 de diciembre de 19 lolal.lolo
2019-CyA de 19/06/2019) § B ‘
Total de recomendaciones emitidas por las Sociedades de Auditoria 82 (0|3 | 74|33 | 2
TOTAL 185 |3 8 |162( 3 | 9

| P: Pendiente, EP: En Proceso, I: Implementada, NA: Inaplicable, NI: No Implementada
| Fuente: Documentos evaluados por el OCI-Serfor.

Elaboracién: Equipo de trabajo de Servicio Relacionado

De las ciento ochenta y cinco (185) recomendaciones que se presentan en el Cuadro
n.° 3, contenidas en veintiseis (26) informes de auditoria emitidos por la CGR, el OCl y las
Sociedades de Auditoria, se advierte que la Unica (1) recomendacion emitidas por la CGR

Serv_iciolReIacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacién en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021,
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se encuentra IMPLEMENTADA, de las recomendaciones emitidas por el OCI, tres (3) se
encuentran PENDIENTES®, cinco (5) EN PROCESQ’, ochenta y siete (87)
Implementadas® y siete (7) no implementadas, lo cual revela avances en su
implementacion respecto del bimestre anterior; de igual manera, de las recomendaciones
emitidas por la Sociedad de Auditoria, tres (3) se encuentran EN PROCESO, tres (3)
resultaron Inaplicables, dos (2) no implementadas y setenta y cuatro (74) estan
implementadas, lo cual revela también avances significativos respecto del bimestre
anterior. El detalle de las recomendaciones pendientes y en proceso, por cada informe de
auditoria, se presenta en los Apéndices n.°s 1y 2.

En ese contexto, conforme lo establecido en la Directiva n.® 014-2020-CG/SESNC y de la
evaluacion efectuada para valorar el grado de avance o de cumplimiento de la
implementacion de cada recomendacion emitida, debemos sefialar progresos importantes
en el proceso de monitoreo y seguimiento de las implementacion de las recomendaciones
en el presente bimestre, siendo que de las ciento ochenta y cinco (185) contenidas en los
referidos informes, tres (3) estan PENDIENTES y ocho (8) “EN PROCESO”, conforme se
muestra en resumen en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 4
Grado de avance de acciones de implementacion de las Recomendaciones
Al 28 de febrero de 2021

Estado Cantidad Porcentaje
Pendiente 3 2%
En Proceso 8 4%
Implementada 162 88%
Inaplicable 3 2%
No Implementada (*) 9 4%
Recomendaciones Emitidas 185 100%

(*) Antigiiedad mayor a dos (2) afios.
Fuente: Documentos evaluados por el OCI.
Elaboracion: Equipo de trabajo de Servicio Relacionado.

o

Segun la Directiva n.* 014-2020-CG/SESNC el estado “Pendiente”, en el caso de las recomendaciones orientadas a mejorar la gestion
de la entidad se refiere a: “Cuando el Titular de la entidad no ha designado a los funcionarios publicos responsables de implementar las
recomendaciones, o cuando habiendo sido designados, los funcionarios publicos no han iniciado las acciones orientadas a su
implementacion y no se constituyen los supuestos previstos para el estado “Inaplicable’, en el caso de recomendaciones para el inicio
de las acciones administrativas “Cuando no se ha iniciado el procedimiento administrativo y se encuentra aun dentro del plazo méximo
para su inicio”; y en el caso de recomendaciones para el inicio de acciones legales "En los casos de naturaleza penal, cuando no se ha
presentado la denuncia ante el Ministerio Publico. En los casos de naturaleza civil, cuando no se ha interpuesto la demanda ante el Poder
Judicial”.

Segun la Directiva n.* 014-2020-CG/SESNC el estado “En Proceso”, se refiere a: “Cuando el funcionario designado como responsable
de implementar la recomendacion efecuta acciones orientadas a su implementacion”.

Segun la Directiva n.® 014-2020-CG/SESNC el estado “Implementada’, se refiere a: “Cuando se adoptan acciones, a partir de la
recomendacion, que corrigen la deficiencia o desviacion detectada y desaparece la causa que la motivo™, en el caso de recomendaciones
para el inicio de las acciones administrativas “Cuando se ha emitido la resolucion u ofro documento expreso de inicio del procedimiento
administrativo y este ha sido notificado al funcionario o servidor publico”; y en el caso de recomendaciones para el inicio de acciones
legales “En los casos de naturaleza penal, cuando se ha presentado la denuncia ante el Ministerio Publico. En los casos de naturaleza
civil, cuando se ha interpuesto la demanda ante el Poder Judicial, o cuando antes de interponer esta, se ha producido el pago total del
perjuicio econdmico identificado, lo cual debe ser acreditado con documento valido”

@

Servicio Relacionado: “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacién en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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¢) Nueve (9) de veinte (20) recomendaciones con antigliedad mayor a los dos afios, se
reportan como NO IMPLEMENTADAS, al haberse vencido el plazo maximo sin
acreditar acciones de implementacién, a pesar del tiempo transcurrido desde que
se remitieron al titular de la entidad, lo que pone en riesgo la mejora de la gestion de la
entidad, especificamente las relacionadas a los informes siguientes:

Informe n.° 001-2015-2-6043 “Auditoria de Cumplimiento al Serfor relacionado a los
procesos de contrataciones de bienes y servicios efectuados por el Serfor’, periodo:
1 de agosto 2014 al 31 de diciembre de 2014; remitido a la Direccion Ejecutiva con
oficio n.° 067-2015-SERFOPR/OCI de 4 de diciembre de 2015, las recomendaciones
3y 10 no han sido implementadas y una (1) aun continuan “En Proceso”.

Informe n.° 012-2015-2-0154 “Auditoria Financiera y Presupuestal - Carta de Control
Interno”, periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014; remitido a la Direccion
Ejecutiva mediante oficio n.° 104-2015-BMV/GG de 30 de julio de 2015, la
recomendacion 7 no ha sido implementada.

Informe n.° 003-2015-2-6043 “Auditoria de Cumplimiento al Serfor relacionado al
control del transporte, transformacion primaria y depésitos de productos forestales en
las ATFFS: Selva Central, Sierra Central y Lima", periodo: 1 de agosto 2014 al 30 de
junio de 2015, remitdo a la Direccion Ejecutiva mediante oficio
n.° 003-2016-SERFOPR/OCI de 12 de enero de 2016, la recomendacién 7 no ha sido
implementada.

Informe n.° 015-2017-2-6043 “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre, relacionado al Control de la Conservacion y del Aprovechamiento
Forestal y de Fauna Silvestre en las Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna
Silvestre de Apurimac, Moguegua - Tacna y de Puno”, periodo 1 de agosto de 2014 al
31 de julo de 2017; remitido a la Direccion Ejecutiva mediante oficio
n.® 0209-2017-SERFOR-OCI de 27 de diciembre de 2017, las recomendaciones 2, 3
y 5 no han sido implementadas.

Informe n.° 017-2017-3-0472 “Auditoria Financiera y Presupuestal - Carta de Control
Interno”, periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2016; remitido a la Direccion
Ejecutiva mediante Carta n.° 003-2016-SERFOR-SOA.A&R de 29 de mayo de 2017,
de las dieciséis (16) recomendaciones, la recomendacion nueve (9) no ha sido
implementada.

Informe n.° 012-2018-2-6043 “Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre — Proceso de contratacion de bienes, servicios y obras efectuados
por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre y el Programa de Desarrollo
Forestal Sostenible, Inclusivo y Competitivo en la Amazonia Peruana’, periodo: 1 de
enero de 2016 al 31 de mayo de 2018; remitido a la Direccion Ejecutiva mediante oficio
n.° 0344-2018-MINAGRI-SERFOR/OCI de 10 de diciembre de 2018, de las doce (12)
recomendaciones, la recomendacion dos (2) no ha sido implementada.

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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De otra parte, de las 20 recomendaciones “En proceso” de los afios 2015, 2016, 2017 y
2018, diez (10) han sido implementadas. El detalle de las recomendaciones implementadas
y no implementadas, se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadron.® §
Recomendaciones con antigiiedad mayor a dos (2) aflos implementadas al 28 de febrero de 2021
Nk DENOMINACION DEL INFORME DE CONTROL N° Recome ol | ol eNENTADAS
001-2015-2-6043 ggg?'sos de contratacion de bienes y servicios efectuados por el 3 10 ) ) 4 9
‘ “Control del transporte, transformacion primaria y depositos de
| 003-2015-2-6043 | productos forestales en las ATFFS: Selva Central, Sierra Central y 7 - - 1
Lima".
Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2014: -
| 012:2015-3-0154 | 0212 de Control Intemo. B 1 1
‘ “Control de la conservacion y aprovechamiento de los recursos i -
i A2 508 ¢ st y de fauna silvestre en la ATFFS Cusco”. '
\ *Auditoria de Cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de
‘ Fauna Silvestre — Control de la conservacion y del
015-2017-2-6043 | aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en las 213 5 1 3
Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre de
Apurimac, Moguegua - Tacna y de Puno’.
Auditoria Financiera y Presupuestal al 31 de diciembre de 2016:
017-2017-3-0472 | (242 de Control Inteno. 9 ) ) ) 1
‘Auditoria de cumplimiento al Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre - Procesos de contratacion de bienes, servicios y obras )
012-2018-2-6043 | efectuados por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestrey | 2 3 1
el Programa de Desarrollo forestal Sostenible, Inclusivo y
Competitivo en la Amazonia Peruana”
TOTAL 10 9

Fuente: Documentos evaluados por el OCI.
Elaboracion: Equipo de trabajo de Servicio Relacionado.

La demora en la adopcion de acciones para la implementacién de las recomendaciones; y, en
algunos casos la no comunicacion oportuna al OCI, limitd el seguimiento y evaluacion
correspondiente, no obstante que, en el mes de mayo de 2018, se efectuaron reuniones de
coordinacion® con los responsables de las diferentes unidades organicas a cargo de su
implementacion; en agosto y octubre de 2019 con los responsables del monitoreo del proceso
de implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria'®; y, en
enero, febrero, julio y agosto de 2020 con los funcionarios responsable de implementar las
recomendaciones de informes de auditoria y los responsables del monitoreo del proceso de

w©

implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria'".

El Organo de Control Institucional suscribi Actas de Reunién de Coordinacion en el mes de mayo de 2018 con funcionarios y personal
de diversas areas de SERFOR; la Oficina General de Administracion, Gerencia General, Oficina de Contabilidad, Oficina de
Abastecimiento, Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre, Direccion de Informacion y Registro,
Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre, Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio
Forestal, Direccion de Control de la Gestion del Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre, Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio
de Fauna Silvestre de SERFOR; y, con funcionarios y personal de SERFOR-CAF; Director Ejecutivo, Jefe de la Oficina de Administracion,
Coordinador Técnico del PIP 1.
10 £ 5 de agosto y el 9 de octubre de 2019 el Organo de Control Institucional suscribio Actas de Reunion de Coordinacion con los

responsables del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria.
11 E131 de enero de 2020, &l 12 de febrero, el 14 de febrero, el 30 de julio, el 14 de agosto y el 17 de agosto de 2020; el Organo de Control
Institucional suscribié Actas de Reunion de Coordinacion con los funcionarios responsables de implementar las recomendaciones de

Servicio Relacionado: “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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El detalle sobre el estado de implementacion se presenta en el Apéndice n.® 3 y en el grafico
siguiente:

Graficon.° 1
Variacion del estado de la implementacioén de Recomendaciones

Fuente: Documentos evaluados por el OCl-Serfor.
Elaboracién: Equipo de trabajo de Servicio Relacionado.

d) Estado situacional de recomendaciones en estado de “pendiente” y “en proceso”
_ formuladas en los afios 2001 al 2008 por érganos conformantes del Sistema Nacional
\ de Control, como resultado de los servicios de control efectuados al entonces Instituto

\\ Nacional de Recursos Naturales (Inrena) y a la Direccion General Forestal y de Fauna
\ Silvestre del Ministerio de Agricultura.
¥ Como parte del proceso de conciliacion del Seguimiento a la Implementacion de

Recomendaciones - SSIIRR realizado por la Contraloria General de la Republica, se advirtio
de informes emitidos por el Organo de Control Institucional - OCI del entonces Inrena'?, que
contienen recomendaciones referidas al &mbito del SERFOR, por lo que se ha procedido a
la asignacion de las recomendaciones de los informes de auditoria con estado "en proceso”
detallados en el cuadro adjunto para su seguimiento a éste OCI; y sobre los cuales sera

informes de auditoria y los responsables del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los
informes de auditoria.

12 Considerando que mediante al Decreto Supremo N® 010-2009-AG publicado el 5 de abril de 2008, que resolvié la articulacién entre la
Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre del Ministerio de Agricultura y el Instituto Nacional de Recursos Naturales - INRENA
toda vez que, la DGFFS ejercio las funciones rectoras en materia forestal y de fauna silvestre en tanto concluyé el proceso de fusion con
el Inrena. Posteriormente, con Resolucion Ministerial N® 424-2014-MINAGRI se da por concluido el proceso de transferencia de la DGFFS
del MINAGRI al Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), siendo esta Ultima la entidad absorbente.

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.



SIRIOR=

INFORME DE SERVICIO RELACIONADO N° 004-2021-SERFOR/OCI

Pagina 16 de 18

necesario sincerar su estado en el transcurso del actual bimestre. El detalle de las
recomendaciones pendientes y en proceso, por cada informe de auditoria, se presenta en el
cuadro n.® 6.

Cuadron.® 6
Recomendaciones del periodo 2001-2008
3 » | Recomendaciones | Recomendaciones i
n| nformen | Tiniciode PAD | mejoragestion | CantidadTotal
1| 002-2005-3-0096 2(Rec1y2) 2
2 | 003-2005-3-00% 1(Rec3) 1
3 | 003-2006-2-4417 1 (Rec 1) 3 (Rec 16, 19y 20) 4
4 | 004-2003-24417 2(Rec3y4) 2
5 | 004-2004-24417 1(Rec 1) 1(Rec9) 2
6 | 004-2005-2-4417 2 (Rec 2y 10) 2
7 | 005-2004-24417 1(Rec1) 4(Rec7,8 14y 15) 5
7(Rec2,3,5,6,7,8
8 | 005-2007-2-4417 1(Rec 1) v9) 8
9 | 007-2003-2-4417 4(Rec3, 4, 5y6) 4
10 | 008-2004-2-4417 1 (Rec 1) 2(Recdy9) 3
11 009-2001-1-8310 1(Rec2) 1(Rec9) 2
12 | 009-2008-3-0456 3(Rec1,2y3) 3
7(Rec2,3,4,5,6,7

13 | 012-2003-24417 1 (Rec 1) y8) 8
14 | 182-2005-1-L.360 1(Rec3) 2(Rec8y 12) 3
15 | 218-2006-1-L.360 1(Rec 1) 3(Rec3.4y5) 4
TOTAL 9 44 53

Por lo expuesto, resulta necesario que se adopten las acciones siguientes:

1.

Que el Director Ejecutivo remita al OCI con caracter de URGENTE el Plan de Accion de las
cinco (5) recomendaciones referidas en el literal a del numeral 1 del presente informe.

Seguir fortaleciendo las actividades de monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento a las recomendaciones por parte del funcionario plblico responsable del
monitoreo del proceso de implementacion de las recomendaciones™ y los niveles de
coordinacion con los funcionarios de las unidades organicas responsables de la
implementacion, a fin de que estas se concreten, principalmente de las recomendaciones
emitidas en los afios 2019 y 2020 que aln se encuentran “En Proceso” y “Pendiente”.

Continuar con la ejecucion de las acciones hasta lograr la implementacion de las
recomendaciones reportadas como NO IMPLEMENTADAS, emitidas en los afios 2015, 2017
y 2018 orientadas a la mejora de la gestion, al haberse vencido el plazo maximo para su
seguimiento, sin perjuicio de los servicios de control que a futuro programe el Organo de
Control Institucional.

3 Mediante oficio n.> D000026-2021-MIDAGRI-SERFOR-OCI de 19 de enero de 2021 el Organo de Control Institucional solicité al Titular
la Designacion de funcionario publico responsable del monitoreo del proceso de implementacién de las recomendaciones, en
cumplimiento del El literal a) del numeral 6.4.4.1 de la Directiva n.° 014-2020-CG/SESNC que establece entre las obligaciones y
responsabilidades del Titular de la entidad lo siguiente: “Designar mediante documento expreso al funcionario piblico de la entidad que

realizara la labor de monitorear el proceso de implementacion de las recomendaciones a través del Plan de Accion aprobado. La
designacion debe recaer en la mas alta autoridad administrativa de la entidad”.

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estindar de la Entidad”.
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021.
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4. Coordinar con el OCI la revision de las cincuenta y tres (53) recomendaciones en estado de
"En proceso’, formuladas en el periodo del 2001 al 2008 por los 6rganos conformantes del
Sistema Nacional de Control, como resultado de los servicios de control efectuados al
entonces Instituto Nacional de Recursos Naturales (Inrena) y a la Direccion General Forestal
y de Fauna Silvestre del Ministerio de Agricultura, a fin de sustentar técnica y legalmente la
procedencia o no de su implementacion.

V. CONCLUSIONES

De las ciento ochenta y cuatro (184) recomendaciones y un (1) Hecho con Indicio de Iregularidad,
contenidas en los veintiséis (26) informes de auditoria emitidos por la CGR, el OCI y las
Sociedades de Auditoria, tres (3) se encuentran PENDIENTES y ocho (8) EN PROCESO,
advirtiendose significativos avances en la implementacion respecto al bimestre anterior,

Se determinaron nueve (9) recomendaciones con antigliedad mayor a dos (2) afios en estado de
NO IMPLEMENTADAS, por cuanto al 25 de febrero de 2021, plazo maximo para su seguimiento,
los responsables de su implementacion no acreditaron acciones de implementacion.

Se han identificado cincuenta y tres (53) recomendaciones formuladas en los afios 2001 al 2008
al entonces Instituto Nacional de Recursos Naturales (Inrena) y a la Direccion General Forestal y
de Fauna Silvestre del Ministerio de Agricultura, de las cuales nueve (9), que corresponden a la
adopcion de acciones administrativas y disciplinarias a los funcionarios y servidores comprendidos
en dichos informes, el Serfor no cuenta en sus archivos con documentacion en toro a dichos
procesos, Y las restantes requieren ser evaluadas a nivel técnico y legal a fin de establecer la
procedencia o no de su implementacion.

VI. RECOMENDACIONES

Hacer de conocimiento al Titular de la entidad el resultado del seguimiento y evaluacion de las
acciones realizadas para la implementacion de las recomendaciones contenidas en los Informes
de Auditorias emitidos por el Sistema Nacional de Control, con la finalidad de que se implemente
las medidas pertinentes que permitan asegurar el cumplimiento de lo establecido en la normativa
vigente.

g VIl.  APENDICES

Apéndice n.° 1: Estado situacional de las recomendaciones provenientes de informes  de
auditoria, emitidos por la Contraloria General de la Republica y el Organo de
Control Institucional, al 28 de febrero de 2021.

Apendice n.® 2: Estado situacional de las recomendaciones provenientes de informes de
auditoria, emitidos por Sociedades Auditoras integrantes del Sistema Nacional
de Control, al 28 de febrero de 2021.

Apéndice n.® 3: Resumen del estado de implementacion de recomendaciones al 28 de febrero
de 2021.

Servicio Relacionado: “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacién en el portal de transparencia estandar de |a Entidad”,
Periodo: 1 de enero al 28 de febrero de 2021,



INFORME DE SERVICIO RELACIONADO N° 004-2021-SERFOR/OCI
Pagina 18 de 18

Apéndice n.° 4: Estado situacional de las recomendaciones provenientes de o6rganos
conformantes del Sistema Nacional de Control, como resultado de los servicios
de control efectuados al entonces Instituto Nacional de Recursos Naturales
(Inrena) y a la Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre del Ministerio de
Agricultura, al 28 de febrero de 2021.

30 de marzo de 2021,

pd Magdalena del M
| )
L e
CPC. /JeanifaRivadeneyra Posadas Bach. Marcia Huamani Cumapa

Jefe de Equipo Integrante
OCl - SERFOR OCl - SERFOR
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